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سوق العمل في المملكة العربية السعودية:
توطين الوظائـــــــف - فرص وتحـــــــديات



بنـــت وزارة المـــوارد البشريـــة والتنمية الاجتماعية انطلاقا من رؤية المملكة 2030 منظومة توطين متكاملة1حيث توسّـــعت من برنامج «نطاقات» وقرارات توطين 
المهـــن إلى التأهيـــل ودعـــم الأجور وتمكين المشـــاركة. صَاحَب ذلك نمو اقتصادي وإصلاحـــات في بيئة الأعمال مما أدّى إلى تقدّم ملمـــوس خلال الفترة من 2016 
بـــا على معـــدلات البطالة، حيث انخفضت مـــن %12.3 في 2016 إلى %7.2 في 2025، والتحق نحو 1.3 مليون مواطن إضافي بســـوق  يجا إلى 2025م ممـــا انعكـــس ا

العمل2، وارتفعت مشاركة المرأة السعودية في القوى العاملة من %19.3 إلى %34.5 خلال نفس الفترة.
ية لملاءمة تصميم  ومع اتســـاع نطاق السياســـات وتســـارع إصدارها، واقتراب معدلات المشاركة في سوق العمل من مســـتويات النضج، تبرز الحاجة إلى قراءة دور
هذه السياســـات. وتهدف هذه الورقة إلى تشـــخيص سياســـات التوطين والبحث في طياّتها عن مواطن الفرص والتحديات. كما تهدف إلى اقتراح مســـارات تطوير 

ر القائمة لدى مقام وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية.  تكميليًا لقنوات التشاور والحوا
ً

تبني على البرامج القائمة، بوصف ذلك مدخلا
ية. وتســـتند هذه الورقة  اعتمـــدت هـــذه الورقـــة على منهجية متكاملة في معالجة وتحليل الأدلة باســـتخدام أســـاليب التحليل الوصفـــي والنوعي والمقارنات المعيار
إلى الإحصاءات الرســـمية (المحلية والدولية) الصادرة عن الجهات ذات العلاقة وإلى الدراســـات العلمية المنشـــورة وإلى مســـح ميداني لعينّة من 500 من قيادات 

القطاع الخاص على مستوى المملكة بالإضافة إلى جلسات نقاش معمقة مع ممثلي لجان القطاع الخاص بالغرفة. 
تشير النتائج إلى ثلاثة مســـتويات مترابطة من التحديات الهيكلية: فعلى المســـتوى الاول وصول معدلات المشـــاركة في القوى العاملة إلى مستوى من الاستقرار مع 
ية في بعض التخصصات النوعية بالتزامن مع انخفاض معدلات البطالة وتراجع معدلات المواليد. وعلى المستوى الثاني لا زالت المنشآت  استمرار وجود فجوات مهار
تعاني من نقص الكفاءات الوطنية مما ادى الى تجاوز معدلات نمو الأجور معدلات نمو الإنتاجية ويطيل مدة شغل الوظائف الشاغرة، فترتفع التكاليف التشغيلية 

وتتأثر كفاءة التشغيل وقدرة التوسع. وعلى المستوى الثالث (مستوى الاقصاد الكلي) تنعكس  الآثار على النمو والاستثمار.
يز بعُد الجودة في  تقترح الورقة أربعة مســـارات تكاملية. مســـارات تأهيل تقني ومهني مُسرّعة بمشـــاركة القطاع الخاص تفُضي إلى شـــهادة مهنية معتمدة؛ وتعز
يرة calibration) متطلبات التوطين  «نطاقات» بمعاملات تحُتســـب آليًا من بيانات «منصة قوى» و«التأمينات الاجتماعية»؛ وســـجل موحّد وآلية لمواءمة (معا
ز هذه المســـارات التكامل بين تحقيق مستهدفات التوطين ودعم  قائمة على البيانات؛ وآلية احتســـاب مرنة تراعي دورة الأعمال وأنماط التشـــغيل. وبمجموعها تعزّ

تنافسية القطاع الخاص ضمن رؤية 2030 م

نبذة عن غرفة الرياض
ومركز التميز

والاستشراف الاقتصادي

عــــام 1961م،  ــــاض  ي الر تأسســــت غرفــــة 
وتعد أكبر تجمّع لمنشآت القطاع الخاص 
ــــف  أل ـــ450  ــ ال ــاوز  يتجــ ــا  بمــ المملكــــة  في 
منشأة، حيث تقدم لها الخدمات، وتمثلّ 
ــــيسر لها  ــا وت ياهــ ــا وتدعــــم قضا مصالحهــ

الحوار مع القطاع العام
والاســــتشراف  ــــميزّ  الت ــز  مركــ ــدّ  ــ ويعُ
والتحليلي  ــــحثي  ــــذراع الب الاقتصــــادي ال
على  قائمــــة  معرفــــة  ــــج  ينت إذ  للغرفــــة؛ 
ــــات حول واقــــع القطاع الخاص في  البيان
ر  منطقة الرياض، ويعمل على إثراء الحوا
وتمكين  والخــــاص  بين القطــــاعين العام 
ــــات  ــر والبيان ــ ي ر الأعمــــال مــــن خلال التقا

والأدوات المعرفية

الملخص التنفيذي
سوق العمل في المملكة العربية السعودية:
توطــــــــــين الوظــائف - فرص وتحـــــديات

 (نسب حسب النشاط 
ً
1. لتوطين في هذه الورقة: إحلال العمالة الوطنية في وظائف القطاع الخاص؛ قطاعيا

 (مهن وتخصصات محدّدة عبر القطاعات).
ً
/مهنيا

ً
وحجم المنشأة، مثل «نطاقات») ونوعيا

2. حسب البيانات الصادرة عن الهيئة العامة للإحصاء 
3. عينّة الاستبانة تضمّنت 500 من قيادات القطاع الخاص على مستوى المملكة في مختلف القطاعات



هــــــدف الورقــــــة

تهدف هذه الورقة الى تشخيص سياسات التوطين والتعرف على الفرص التي تتيحها وتحديد 
التحديات التي قد تؤثر في استدامة المكاسب المتحققة وتنافسية القطاع الخاص لاقتراح مسارات 

لتطوير البرامج الحالية ودعم قنوات التشاور والحوار مع الجهات المعنية



المنهجيـــــــة

تم اعتمــــــــــــاد نهــــــــــــج متكامل في معالجة وتحليل الأدلـــــــــة، بما يشمل:

للإحصاءات الرسمية والبيانات الدولية 
والاستبانة لعينّة من 500 من قيادات 
القطاع الخاص على مستوى المملكة

التحليل الوصفي
الاستدلالي

01

مــــن خلال عقد مجموعــــات تركيز مع 
ــــاض  ي الر ــــة في غرفــــة  القطاعي لجــــان 

ومراجعة الدراسات السابقة

التحليل
النـــــــــوعي

02

ــــدول المتقدمة والدول  لأبرز تجــــارب ال
الصلـــة  ذات  الممارســـات  في  الناميـــة 

بآليات التوطين

المقارنــــــــــات
ية المعيـــــــار

03



مصــــــــادر هذه الورقـــــــــة الموجــــــــزة

ير والدراســـــات التقـــــــار
العلمـــــية المنشـــــورة

دراسات محكّمة عن أثر برنامج نطاقات منها:

1. وثائـــق برنامج نطاقات (2011–2026) و18

+ مـــن برامج دعم التـــوطين (2016–2025)، 

ومواد المرصد الوطني للعمل.

2. دراسة كورتيس وآخرين (2023)

المنشـــورة في مجلـــة  بيـــك (2017)  3. دراســـة 

السياســـة  جورنـــال:  إيكونوميـــك  يـــكان  «أمر

الاقتصادية»

الإحصاءات من المصادر
 الوطنية والدولية

ثلاث قواعد بيانات: 

1. احصاءات ســـوق العمل الصادرة عن الهيئة 

العامـــة للإحصاء (الربع الرابـــع 2016 – الربع 

الرابع 2025)

2- البيانـــات التفصيليـــة لمســـح البنـــك الـــدولي 

(2022–2025) لسوق العمل السعودي

3- قاعدة التقديرات النموذجية لمنظمة العمل 

الدولية (2015–2025)

التجــــــــــارب الدوليــــــــــــة
والمنظمــــــات العالمية

+40 مرجعًـــا مـــن 18 دولـــة تغطـــي محـــاور 

ير صادرة عن  الحلـــول المقترحة. إضافةً إلى تقار

مؤسسات دولية متعددة الأطراف مثل البنك 

الدولي، وصندوق النقد الدولي، وبنك التسويات 

الدولية

استطــــــــلاع آراء
 منشــــــــآت الأعمــــــــال

اســـتبانة شملت ~500 من الرؤساء التنفيذيين 

ومديري الموارد البشرية في منشآت الأعمال

مجموعات
 النقاش المعمق

جلســـات معمّقة مع  أعضاء اللجان القطاعية 

بغرفة الرياض ولجنة الموارد البشرية.



محــــــــاور الورقــــــــــــة
سياســـــــــات التوطين:
المكاســـــــب المحققـــــــة

أســـهمت سياســـات المملكة، ممثلة بوزارة الموارد البشرية •
والتنميـــة الاجتماعية، مســـاهمة كبيرة وفعالة في توطين 
الوظائـــف وقد أدى ذلـــك إلى إحداث نقلـــة نوعية كبيرة 

لرأس المال البشري
توسّـــع تطبيق هذه السياســـات (مثل نطاقات، وقرارات •

يجيًا مــــن حيث الهيكل  ــــوطين المهــــن، والقطاعات) تدر ت
والنطـــاق1، مصحوبـــةً بمنظومـــة دعم واســـعة شـــملت 
التأهيل ودعم الأجور والتوظيف، وتمكين المشاركة (مثل 

رّة، وغيرها)
ُ
تمهير، ودروب، هدف، وجدارات، ومرن، وق

انعكـــس ذلـــك على تقـــدّم ملمـــوس في مؤشرات ســـوق •
العمـــل للمواطـــنين: مثلاً انخفـــاض البطالة من 12.3% 
إلى %7.2 والتحاق نحو 1.3 مليون مواطن إضافي بسوق 
 بالنمو الاقتصادي 

ً
العمل خلال 2016-2025م مدفوعا

والإصلاحات في بيئة الأعمال والاستثمار

ياً للتوطين: 62 منها في الفترة 2016–2022م و23 منذ 2023م. إلى جانب ما يزيد على 45 نظامًا ولائحة وضوابط منظّمة للتوطين (منها نطاقات المطوّر، والمقابل المالي على  1. خلال الفترة 2016–2026م صدر ما لا يقل عن 85 قرارًا وزار
ية). وتغطي قرارات التوطين حاليًا أكثر من 600 مهنة، حسب وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية (فبراير 2026م). العمالة الوافدة، وتصنيف رخص العمل وفق الفئات المهار

التحديات التي تواجـــه توطين
 الوظائف من منظور الأعمال

ترصد الورقة مواطن التحدي التي تحد من استدامة 
مكاسب التوطين على ثلاثة مستويات:

المعروض من القوى العاملة الوطنية•
كفاءة التشغيل على مستوى المنشآت•
الإنتاجية والتنافسية على مستوى الاقتصاد•

الحــــــــــــلول
المقترحـــــــــــة

ية يمكن بمجموعها أن  تقترح الورقة 4 مسارات تطوير
يز مستهدفات التوطين وفي ذات الوقت  تساهم في تعز

أن تدعم استدامة ونمو الأعمال:
تعزيز مسارات التدريب التقني والمهني وبرنامج تمهير١.
يز بعُد الجودة ضمن نطاقات ٢. تعز
سجل موحّد لمواءمة متطلبات التوطين قائم على ٣.

د المدة   âالبيانات ومُحد
اعتماد آلية حساب مرنة لمتطلبات الامتثال٤.



المحور الأول: سياسات التوطــــــــــــين

سياســـــــــات التوطين:
المكاســـــــب المحققـــــــة

أســـهمت سياســـات المملكة، ممثلة بوزارة الموارد البشرية •
والتنميـــة الاجتماعية، مســـاهمة كبيرة وفعالة في توطين 
الوظائـــف وقد أدى ذلـــك إلى إحداث نقلـــة نوعية كبيرة 

لرأس المال البشري
توسّـــع تطبيق هذه السياســـات (مثل نطاقات، وقرارات •

يجيًا مــــن حيث الهيكل  ــــوطين المهــــن، والقطاعات) تدر ت
والنطـــاق1، مصحوبـــةً بمنظومـــة دعم واســـعة شـــملت 
التأهيل ودعم الأجور والتوظيف، وتمكين المشاركة (مثل 

رّة، وغيرها)
ُ
تمهير، ودروب، هدف، وجدارات، ومرن، وق

انعكـــس ذلـــك على تقـــدّم ملمـــوس في مؤشرات ســـوق •
العمـــل للمواطـــنين: مثلاً انخفـــاض البطالة من 12.3% 
إلى %7.2 والتحاق نحو 1.3 مليون مواطن إضافي بسوق 
 بالنمو الاقتصادي 

ً
العمل خلال 2016-2025م مدفوعا

والإصلاحات في بيئة الأعمال والاستثمار

ياً للتوطين: 62 منها في الفترة 2016–2022م و23 منذ 2023م. إلى جانب ما يزيد على 45 نظامًا ولائحة وضوابط منظّمة للتوطين (منها نطاقات المطوّر، والمقابل المالي على  1. خلال الفترة 2016–2026م صدر ما لا يقل عن 85 قرارًا وزار
ية). وتغطي قرارات التوطين حاليًا أكثر من 600 مهنة، حسب وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية (فبراير 2026م). العمالة الوافدة، وتصنيف رخص العمل وفق الفئات المهار

التحديات التي تواجـــه توطين
 الوظائف من منظور الأعمال

ترصد الورقة مواطن التحدي التي تحد من استدامة 
مكاسب التوطين على ثلاثة مستويات:

المعروض من القوى العاملة الوطنية•
كفاءة التشغيل على مستوى المنشآت•
الإنتاجية والتنافسية على مستوى الاقتصاد•

الحــــــــــــلول
المقترحـــــــــــة

ية يمكن بمجموعها أن  تقترح الورقة 4 مسارات تطوير
يز مستهدفات التوطين وفي ذات الوقت  تساهم في تعز

أن تدعم استدامة ونمو الأعمال:
تعزيز مسارات التدريب التقني والمهني وبرنامج تمهير١.
يز بعُد الجودة ضمن نطاقات ٢. تعز
سجل موحّد لمواءمة متطلبات التوطين قائم على ٣.

د المدة   âالبيانات ومُحد
اعتماد آلية حساب مرنة لمتطلبات الامتثال٤.



المصدر: وثائق برنامج نطاقات (2011–2026) ومواد المرصد الوطني للعمل

الأهمية الوطنية لسياسات التوطين:
واقع سوق العمل في عام 2016 ومبررات سياسات التوطين

مبررات داعمة لسياسة التوطينمــــــؤشرات ســــــوق العمـــلوضع سوق العمل في عام 2016

نحو 70% من السكان دون سن الـ 35 عامًا، مع دخول أعداد كبيرة إلى 
 ، وكانت تتركز القوى العاملة الســـعودية في القطاع 

ً
ســـن العمل ســـنويا

العام حيث تتجاوز 85% للذكور السعوديين و70% للإناث السعوديات

شكّلت القطاعات غير النفطية نحو 50% من الناتج المحلي الإجمالي 

شكّلت العمالة الوافدة ما بين 85%-90% من وظائف القطاع الخاص 

ية في القطاعات الفنية والخدمية التي تعُد أساسية  وجود فجوات مهار
لتحقيق التنويع الاقتصادي

تحوّل جزء من  فرص العمل من القطاع العام إلى القطاع الخاص، 
للحد من الاعتماد طويل الأجل على الوظائف الحكومية

تمكين السعوديين من الإسهام في نمو القطاع الخاص والاستفادة من 
الفرص التي يتيحها

بناء مسار مستدام لدمج السعوديين في سوق العمل

يبها ورفع مستوى مهاراتها تطوير الكفاءات السعودية وتدر

قاعدة سكانية شابة ومتنامية 

قطاع خاص سريع النمو

حصة كبيرة للعمالة الوافدة
في سوق العمل

تركيز متزايد على تطوير المهارات



المصدر: وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية 
ملاحظة: «نطاقات» أداة توطين قطاعية (نسب حسب النشاط وحجم المنشأة)، وقرارات توطين المهن أداة توطين نوعية/مهنية عبر القطاعات كافة.

قرارات التوطين: 
يجيًا من حيث الهيكـــــل ونطــــــــــاق التطبيق منذ عام 2016، توسّعت سياسات التوطين السعــودية تدر
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 من السياسات الأخرى لتعزيز وفرة وكفاءات الكوادر الوطنية في سوق العمل ولدعم وظائفهم، وشمل ذلك برنامج تمهير (التدريب 
ً
أطلقت الحكومة بالتوازي مع هذا التوسع في سياسات التوطين عددا

رّة (دعم ضيافة الأطفال)، وبرنامج وصول (دعم النقل)، ونظام ساند (التأمين ضد التعطل عن العمل).
ُ
على رأس العمل)، وبرامج دعم الأجور التابعة لصندوق تنمية الموارد البشرية، وبرنامج ق

تبسيط نطاقات الامتثال في برنامج 
يز تطبيق الأنظمة نطاقات لتعز

قصر الوظائف ذات التعامل المباشر مع العملاء 
على المواطنين (مثل الموارد البشرية، والاستقبال، 

ووظائف الفنادق، ووظائف المبيعات)

إطلاق رؤية المملكة 2030

قطـــاع التســـويق والمبيعات وقطاع 
الســـياحة والمهن الهندســـية وإدارة 
مســـتهدفات  رفـــع   – يع  المشـــار

التوطين
تطبيق نسب توطين إلزامية على الوظائف 

المرتبطة بالمشتريات في المنشآت الكبرى
المهن الهندسية – تطبيق متطلبات 

يجية توطين تدر

تطبيق مستهدفات توطين خاصة 
بقطاعات محددة (مثل القطاعات 

الفرعية لتجارة التجزئة)

تحديث إطار الامتثال لبرنامج نطاقات من 
خلال تطبيق êمستهدفات متمايزة حسب 

القطاع وحجم الشركة

برنامـــج «نطاقـــات المطـــوّر» —  إطلاق 
معادلة احتساب معلنة تتدرج مع حجم 
المنشـــأة ونشاطها، ومســـتهدفات معلنة 

لثلاث سنوات

وظائف المحاســـبة والمراجعة – تطبيق نسب 
توطين منظّمة

ف

المهن الصحية - استحداث 
مستهدفات التوطين



تستهدف هذه المبادرة ما يقرب من 300 الف  موظف سعودي في القطاع الخاص  .1
المصدر: وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية؛ صندوق تنمية الموارد البشرية "هدف"؛ المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية.

منتجات ومبادرات أخرى: مبادر ة مسرعة المهارات1، الإرشاد المهني، قنوات التوظيف، التدريب التعاوني، الشهادات المهنية الاحترافية، وتوطين

أبرز برامج دعم سياسات التوطين: 
 من البرامج الداعمة للكوادر الوطنية لدخول سوق العمل، منها ما يلي

ً
 عددا

ً
أطلقت الحكومة أيضا

التأهيـــــل والتــــدريب
ديسمبر 2014التأهيـــــل والتــــدريب

برنامـــج تـــدريبي إلـــكتروني مـــن "هـــدف" يطـــور مهـــارات الكوادر 
يبية مرنة. الوطنية عبر دورات ومسارات تدر

يوليــــــــو2017تمهـــــــــير
يـــب على رأس العمـــل لحـــديثي التخـــرج دبلوم فـــأعلى لـ6-3  تدر
 يتحملها "هدف" دون علاقة 

ً
يا أشـــهر، بمكافأة 3,000 ر.س شهر

تعاقدية، ويخُتتم بشهادة خبرة

مارس 2023وعـــــــــد
يبية  حملـــة وطنية تحفّـــز القطاع الخـــاص على توفير فـــرص تدر

يبية  رت ما يقرب من 4 مليون فرصة تدر
ّ
للكوادر الوطنية، وف

مارس 2020دعم التوظيف "هدف"
يســـهم البرنامج في تحفيز منشـــآت القطاع الخـــاص على توطين 
الوظائف من خلال دعم %30 من أجر الموظف السعودي، بحد 
ياً لمدة تصل إلى 24 شهرًا، للفئات المؤهلة  يال شهر أقصى 3,000 ر
يال، مع دعم إضافي  ضمن نطاق أجري من 4,000 إلى 15,000 ر

للمناطق الأقل فرصًا وللإناث وذوي الإعاقة.

أســـهمت برامج ومبادرات "هدف" في توظيف أكثر من 562 ألف 
مواطن ومواطنة في منشآت القطاع الخاص خلال عام 2025.

تمكين المشارك
خفض حواجز الالتحاق

ر·ة
ُ
يوليــــــــو2017ق

يدعم "هدف" الأمهات السعوديات العاملات في القطاع الخاص 
عبر تغطيـــة جـــزء مـــن تكاليف ضيافـــة الأطفال، بمـــا يخفف أحد 
يادة مشاركتها  عوائق العمل ويســـهم في استقرار المرأة العاملة وز

في سوق العمل.

نوفمبر 2017وصول
يدعـــم "هـــدف" تكاليف النقـــل للمرأة العاملـــة وذوي الإعاقة في 
القطـــاع الخاص عبر تطبيقات النقل المرخصة، بما يخفف عوائق 

الالتحاق بالعمل ويسهم في الاستقرار الوظيفي.

شبكـــــــــة الأمـــــــــان
 يناير 2014ساند (التأمين ضد التعطل)

نظام تأميني إلزامي (اشتراك %1.5 مناصفة بين العامل وصاحب 
العمـــل) يوفـــر تعويضًـــا مؤقتًـــا للســـعوديين عند فقـــدان العمل 

لأسباب خارجة عن إرادتهم

إعانة البحث عن عمل
يدعم "هدف" الباحثين عن عمل بإعانة مالية متناقصة لمدة 

يال، مع خدمات تدريب وتوظيف  15 شهرًا، تبدأ من 2,000 ر
تساعدهم على دخول سوق العمل

دعم الأجور والتوظيف

أغسطس 2021

المنصات الداعمة للمنظومة

منصة أطلقتها وزارة الموارد البشرية لتوثيق عقود العمل 
عن بعُد والإعلان عن الوظائف، بما يربط أصحاب العمل 
بالباحـــثين عـــن عمل ويخفـــف عوائق الوصـــول للفرص 

الوظيفية.

 ينـــــاير 2016العمـــــل عن بعُـــــــــد

منصـــة تمكّـــن الأفـــراد مـــن إصـــدار وثيقة العمـــل الحر 
المعتمـــدة لممارســـة أنشـــطة مســـتقلة، بما يوســـع فرص 

العمل ويعزز موثوقية ممارسات العمل الحر.

 اكتوبر 2017العمـــــل الحـــــــــــــــر

منصة رقمية لإدارة خدمات سوق العمل مثل توثيق 
العقود، رخص العمل، ونطاقات، بما يعزز الامتثال 

وتنظيم العلاقة بين المنشآت والموظفين.

أبريل 2019قــــــــــوى

يوثق عقود العمل المرن بالأجر بالساعة حتى 95 ساعة 
ياً، مع احتسابها ضمن نطاقات وفق الضوابط بما  شهر

يدعم فرص العمل المرنة واحتياجات المنشآت.

أغسطس2020 مـــــــــــــــرن

منصة وطنية موحدة للتوظيف تربط الباحثين عن 
عمل بالفرص المناسبة، وتمكّن أصحاب العمل من نشر 

الشواغر واستقطاب المرشحين.

ديسمبر 2014التأهيـــــل والتــــدريب

منصة وطنيـــة لتصنيف وقياس وتطويـــر المهارات، تربط 
الأفراد بمسارات تدريب وتطوير مهني مرن

 أبريل 2025منصة المهارات الوطنية



المصـــدر: الهيئـــة العامـــة للإحصاء — مســـح القوى العاملة (2016 - 2025)؛ والبنك الدولي، تقرير «عقدٌ من التقدّم» — مســـح أســـواق العمل الثلاثة 
(3LMS) 2015 و2025. المؤشرات الموسومة (3LMS) مصدرها مسح البنك الدولي؛ وبيانات البطالة/المشاركة/الأجور من الهيئة العامة للإحصاء.

 1.3+

مكاسب وإنجازات التوطين: 
ساهمت سياسات التوطين في تقدم ملموس في مؤشرات سوق العمل للمواطنين

مدفوعة بالنمو الاقتصادي والإصلاحات في بيئة الأعمال والاستثمار

الهيئة العامـــــــــــــة للإحصــــــــــــــــــــاء

الانخفاض في معــــــدل
البطالة لدى المواطنين  5.1-

نقطــــــة مئوية

التأمينات الاجتماعية

يادة في عدد وظائف المواطنين الز
 المسجلة لدى التأمينات الاجتماعية

مليـــــــــــون وظيفـــــــة

3.11 مليون وظيفة

20252016

1.86 مليون وظيفة

7.2%

20252016

12.3%

15.2+
الهيئة العامـــــــــــــة للإحصــــــــــــــــــــاء

يادة في معدل مشاركة المرأة الز
السعوديـــة في القوى العامــــــلة 

نقطـــــــــة مئويـــــــــــــــــــــة

34.5%

20252016
19.3%

 23+
الهيئة العامـــــــــــــة للإحصــــــــــــــــــــاء

يادة الاسمية في متوســـــــط الز
ية للسعوديــــــين الأجور الشهر 20%+

البنــــــــــك الـــــــــدولي

يادة في حصـــة الجامعـــــــيين الز
السعوديين في القطاع الخاص

نقطــــــة مئوية

42%

20252015
19%

 20+
البنــــــــــك الـــــــــدولي

يادة في حصة المواطنين الز
في المنشآت متناهية الصغر

نقطــــــة مئوية

31%

20252015

11,862

20252016

9,88411%



المصدر: الهيئة العامة للإحصاء

مكاسب وإنجازات التوطين: 
تركّز التحسّن في مؤشرات سوق العمل لدى الإناث،

ت مؤشرات الذكور شبه مستقرة خلال العقد
ّ
بينما ظل

المرئيــــــــــات الرئيســــــــية

انخفض معدل البطالة بين الســـعوديات من 34.5% إلى •

10.3% خلال الفترة من 2016 إلى 2025 م بتراجع حوالي 

24 نقطـــة مئوية بينما ظل معـــدل البطالة بين المواطنين 

السعوديين متذبذب ضمن نطاق 4% إلى %7

وبالمثـــل ارتفـــع معـــدل مشـــاركة الســـعوديات في القـــوى •

يـــادة حوالي 15 نقطة  العاملـــة مـــن 19.3% إلى 34.5% بز

 في 
ً
مئوية ولكن معدل مشـــاركة الســـعوديين بقي مستقرا

مستويات تتراوح حول الـ%65

يـــشير ذلـــك إلى أن الجزء الأكبر من التحسّـــن في المؤشرات •

العامّة يعُزى إلى دخول المرأة السعودية في سوق العمل

وقـــد بلـــغ معدل مشـــاركة الإنـــاث ذروته عنـــد 36.5% في •

الربع الثالث 2022م، ثم تذبذب دون اتجاه صاعد واضح 

ليصـــل إلى 34.5% في الربـــع الرابـــع 2025م أي ما يقارب 

يادة صافية، ممـــا قد يشير الى  بـــع دون ز ثلاث ســـنوات ور

مرحلة من استقرار المعروض الوطني في سوق العمل

معدلات البطالة والمشاركة في سوق العمل للسعوديين والسعوديات، %، 2025-2016
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حصة المواطنين في سوق العمل:
يادة ملحوظة ولكن شهدت مشاركة المواطنين في سوق العمل ز

بنسب متفاوتة، كما ستُفصّل الشرائح القادمة على عدة مستويات

ارتفعت معدلات توظيف المواطنين في القطاع الخاص، 1
مما خفّض من الاعتماد على وظائف القطاع العام

على مستوى القطاعين العام والخاص

تتركز حصة المواطنين السعوديين في القطاعات مرتفعة 2
الإنتاجية والأجور

على مستوى القطاعات الاقتصادية

تتركز حصة المواطنين السعوديين في المهن التي تتطلب 3
الجمع بين المهارات والأجور العالية

على مستوى المهن

سجلت المنطقة الشرقية أعلى نسبة من حصة المواطنين 4
السعوديين في سوق العمل بسبب الأنشطة المرتبطة 

بقطاع البتروكيماويات

على مستوى المناطق

دراسات تفصيلية



يع المواطنين العاملين بين القطاعين العام والخاص، %، بين الفترة 2025-2015 توز

أولاً: على مستوى القطاعين العام والخاص
ارتفعت حصة الذكور والإناث من المواطنين العاملين في القطاع الخاص بشكل نوعي خلال آخر 10 سنوات

المصدر: البنك الدولي ووزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية، «عقدٌ من التقدّم»  مسح أسواق العمل الثلاثة (LMS3)،2015   و 2025
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تشمل صناعة النفط  .1
المصدر: الهيئة العامة للإحصاء، مسح سوق العمل 2025

: على مستوى قطاعات الأعمال
ً
ثانيا

يادة نسبة المواطنين السعوديين في القطاعات كثيفة رأس المال أو ذات الأجور المرتفعة ز

المرئيــــــــــات الرئيســــــــية

ارتفاع نسبة المواطنين السعوديين في القطاعات •

كثيفـــة رأس المال أو ذات الأجـــور المرتفعـــة مثل 

التمويـــل والتعدين واســـتغلال المحاجر1 وتقنية 

المعلومات والاتصالات

ذات • القطاعـــات  تســـجل  ذاتـــه،  الوقـــت  في 

الإنتاجية المنخفضة (عادة ذات الأجور المتدنية) 

مثل التشييد والزراعة نسبة أقل من المواطنين

حصة المواطنين السعوديين حسب القطاع، %، 2025

الخدمات المالية
التعدين واستغلال المحاجر1
تقنية المعلومات والاتصالات

الرعاية الصحية
القطاعات المهنية / العلمية

التعليم
التصنيع

تجارة الجملة والتجزئة
النقل

الإقامة وخدمات الطعام
الدعم الإداري ودعم الأعمال

التشييد
الزراعة
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56 

55 

51 

49 
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27 

23 

20 

20 

16 

13 

10 

 



المصدر: الهيئة العامة للإحصاء، مسح سوق العمل 2025

: على مستوى المهن
ً
ثالثا

تزداد نسبة المواطنين السعوديين في المهن ذات المهارات والأجور المرتفعة

المرئيــــــــــات الرئيســــــــية

تسجل المهن ذات الأجور المنخفضة، مثل المهن •

الأولية والحرف والمهن الزراعية الماهرة والحرف 

اليدوية والعمليات التشغيلية في المصانع، نسبة 

منخفضـــة مـــن المواطـــنين تصـــل إلى أقل من 

10 بالمئـــة مما يســـتدعي الحاجة إلى الاســـتعانة 

بالأيدي العاملة الوافدة 

المواطـــنين • حصـــة  تـــزداد  ذاتـــه،  الوقـــت  في 

المرتفعـــة  الأجـــور  ذات  المهـــن  في  الســـعوديين 

ية   والتي تتركـــز في المهـــام المكتبيـــة والإدار
ً
نســـبيا

مثـــل وظائـــف الدعـــم المكـــتبي والاختصاصيين 

والخدمات والمبيعات

حصة المواطنين السعوديين حسب المهن ، %، 2025

المهن الأولية

الحرف وما يرتبط بها

المهن الزراعية الماهرة

مشغلو المصانع والآلات

الفنيون

الخدمات والمبيعات

الاختصاصيون

المديرون

الدعم المكتبي
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5 

6 

10 

47 

47 

60 

76 

93 



المصدر: الهيئة العامة للإحصاء، مسح سوق العمل 2025

: على مستوى المناطق: 
ً
رابعا

سجّلت مناطق الرياض ومكة المكرمة والمدينة المنورة والمنطقة الشرقية أعلى نسب توطين في سوق العمل

المرئيــــــــــات الرئيســــــــية

ترتفع نســـب التوطين ضمن المناطق الرئيســـية •

يـــاض ومكـــة المكرمـــة والمدينـــة المنورة  مثـــل الر

والمنطقـــة الشرقيـــة والتي تتركـــز فيهـــا المقـــرات 

يع الكبرى الرئيسية للشركات والمشار

سجلت المناطق الاخرى التي يهيمن على أغلبها •

القطاع الزراعي والخدمي نســـب توطين أقل 

بســـبب تـــدنيّ مســـتوى الأجـــور وغيـــاب مقرّات 

يع الكبرى المنشآت والمشار

يتطلـــب هـــذا التفـــاوت في نســـب التـــوطين في •

المناطـــق المختلفـــة تصميـــم سياســـات تـــوطين 

موجهة لكل منطقة بناءً على ميزاتها النسبية

حصة المواطنين السعوديين حسب المنطقة، %، 2025

 

المدينة المنورة
(%23)

مكة المكرمة
(%24)

مرتفعــــــــــة منخفضة

الرياض
(%23)

القصيم
(%15)

حائل
(%14)

منطقة الحدود
 الشمالية (%18)

الجوف (%21)

تبوك (%20)

المنطقة الشرقية
(%27)

نجران
(%16)

عســــــــــير
(%20)

جازان (%18)

الباحة (%20)



الحــــــــــــلول
المقترحـــــــــــة

تـــقترح الورقة 4 مســـارات تطويرية يمكن بمجموعها أن •
تســـاهم في تعزيز مســـتهدفات التوطين وفي ذات الوقت 

أن تدعم استدامة ونمو الأعمال:
تعزيز مسارات التدريب التقني والمهني وبرنامج تمهير•
يز بعُد الجودة ضمن نطاقات • تعز
ســـجل موحّـــد لمواءمـــة متطلبـــات التـــوطين قائـــم على •

د المدة   âالبيانات ومُحد
اعتماد آلية حساب مرنة لمتطلبات الامتثال•

سياســـــــــات التوطين:
المكاســـــــب المحققـــــــة

أســـهمت سياســـات المملكة، ممثلة بوزارة الموارد البشرية •
والتنميـــة الاجتماعية، مســـاهمة كبيرة وفعالة في توطين 
الوظائـــف وقد أدى ذلـــك إلى إحداث نقلـــة نوعية كبيرة 

لرأس المال البشري
توسّـــع تطبيق هذه السياســـات (مثل نطاقات، وقرارات •

يجيًا مــــن حيث الهيكل  ــــوطين المهــــن، والقطاعات) تدر ت
والنطـــاق1، مصحوبـــةً بمنظومـــة دعم واســـعة شـــملت 
التأهيل ودعم الأجور والتوظيف، وتمكين المشاركة (مثل 

رّة، وغيرها)
ُ
تمهير، ودروب، هدف، وجدارات، ومرن، وق

انعكـــس ذلـــك على تقـــدّم ملمـــوس في مؤشرات ســـوق •
العمـــل للمواطـــنين: مثلاً انخفـــاض البطالة من 12.3% 
إلى %7.2 والتحاق نحو 1.3 مليون مواطن إضافي بسوق 
 بالنمو الاقتصادي 

ً
العمل خلال 2016-2025م مدفوعا

والإصلاحات في بيئة الأعمال والاستثمار

ياً للتوطين: 62 منها في الفترة 2016–2022م و23 منذ 2023م. إلى جانب ما يزيد على 45 نظامًا ولائحة وضوابط منظّمة للتوطين (منها نطاقات المطوّر، والمقابل المالي على  1. خلال الفترة 2016–2026م صدر ما لا يقل عن 85 قرارًا وزار
ية). وتغطي قرارات التوطين حاليًا أكثر من 600 مهنة، حسب وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية (فبراير 2026م). العمالة الوافدة، وتصنيف رخص العمل وفق الفئات المهار

التحديات التي تواجـــه توطين
 الوظائف من منظور الأعمال

ترصد الورقة مواطن التحدي التي تحد من استدامة 
مكاسب التوطين على ثلاثة مستويات:

المعروض من القوى العاملة الوطنية•
كفاءة التشغيل على مستوى المنشآت•
الإنتاجية والتنافسية على مستوى الاقتصاد•

المحور الثاني: التحديات التي تواجه توطين الوظائف



اعتبارات من منظور الأعمال: 
من خلال جلسات النقاش المعمّق ومجموعات التركيز وبالاعتماد على نتائج تحليل البيانات تم رصد

يز استدامة المكاسب المحققة من التوطين مع دعم استدامة الأعمال  مواطن تحديات عدة تتطلب المراجعة لتعز

1. قيود المعروض والمهارات في الكوادر الوطنية

وصول معدلات مشاركة المواطنين في سوق العمــــــل 1أ
ــادة  ــ يــــــ ــقرار (دون أي ز ــ ــــوى من الاستــــــ إلى مستــــــ

مذكـــــــــــورة منذ 2022)

يتباطـــأ نمـــو المشـــاركة في القـــوى العاملة بحيـــث يصَعب 
يادات إضافية تحقيق ز

تفضيلات مرتبطة ببعض المهن1ب

بعض سياسات التوطين قد لا تتجاوز بسهولة التفضيلات 
والاعتبارات الاجتماعية التي تجعل بعض المهن غير جاذبة 

للمواطنين

نقص المهارات1ج

تعُـــد أجـــور الكفـــاءات المتخصصـــة في المملكـــة أعلى مـــن 
نظيراتهـــا في بعـــض دول الخليج الأخرى رغـــم انخفاض 

تكلفة المعيشة، مما يعكس وجود نقص في المهارات

2. تحديات تواجهها المنشآت

ارتفاع تكاليف الكوادر الوطنية2أ

قد تلجأ المنشآت إلى دفع أجور تفوق مستوى الإنتاجية 
لجذب المرشحين من المواطنين

التنازل عن معايير الجودة 2ب

قد تخفّض المنشآت معايير الاختيار للمرشحين من 
المواطنين لتلبية متطلبات التوظيف

بقاء بعض الشواغر غير مشغولة2ج

قد تترك المنشآت بعض الوظائف شاغرة، مما يؤدي إلى 
يادة ساعات العمل الإضافي يع وز تأخير تنفيذ المشار

3. آثار على مستوى الاقتصاد

ارتفاع التكاليف التشغيلية3أ

ارتفاع الاجور يزيد من التكاليف التشغيلية مما يؤثر 
بدوره على هوامش الأرباح وعلى تكلفة المنتج النهائي 

للعملاء

تراجع الإنتاج والاستثمار  3ب

قد تؤدي التكاليف المرتفعة والقيود على التوظيف إلى 
إضعاف نشاط القطاع الخاص

نقص المهارات3ج

تشير التقديرات النموذجية إلى وجود أثر ملموس على 
جوانب هامة من التطلعات الاقتصادية



من المهم تناول التوطين ضمن إطار مستهدفات السياسات التنموية الاقتصادية للمملكة

تنمية القدرات الإنتاجية المحلية
أجندة المحتوى المحلي

قاعدة إنتاجية أوسع تخفّض
 تكلفة الوحدة وتفتح أسواق التصدير

تعمّـــق  مؤهّلـــة  وطنيـــة  كـــوادر 
القاعـــدة الإنتاجية وتبُقي القيمة 

المضافة داخل الاقتصاد

(inclusive growth)النمو الشامل
أجندة التوطين وتنمية القدرات البشرية

المحتوى المحلي وحده
حماية بلا تنافسية: تكاليف إنتاج أعلى، وخروج

من أسواق التصدير، ووظائف تعيش على الدعم لا على الإنتاجية

التنافسية وحدها
تستورد المنشآت المدخلات والعمالة لخفض التكلفة، 

فتضعف القاعدة الإنتاجية المحلية ويتراجع توظيف المواطنين

التوطين وحده
ترتفع فاتورة الأجور وتتسّع فجوات المهارات، فتتراجع

 تنافسية المنشآت وتنكمش استثماراتها

منشآت مصدّرة عالية الإنتاجية
 أعلى وتوُجِد وظائف نوعية

ً
تدفع أجورا

التنافسية العالمية
أجندة رؤية 2030

نمو متوازن ومستدام

قد يؤدي التركيز على جانب واحد دون بقية
الجوانب إلى الإضرار غير المتعمد بمستهدفات وطنية هامة



المرئيــــــــــات الرئيســــــــية

وصل معـــدل المشـــاركة  الاجمالي (ســـعوديين •
وغير ســـعوديين) في القـــوى العاملة إلى مرحلة 
مـــن الاســـتقرار، إذ ارتفـــع بنحـــو 5 نقـــاط مئوية 
خلال العقـــد الماضي. وتجـــاوز المتوســـط العالمي 

بحوالي +4 نقاط بنهاية عام 2025م
وخلال نفس الفترة ايضا ارتفع معدل مشاركة •

المواطـــنين الســـعوديين بنحـــو 10 نقـــاط مئويـــة 
خلال الـــفترة 2016 و 2022 ثم ظل في مرحلة 

استقرار منذ ذلك الحين
يـــادات إضافيـــة في معدل • قـــد يصبـــح تحقيق ز

المشـــاركة أكثر صعوبـــة خصوصا في ظل مرحلة 
الاســـتقرار الممتدة برغـــم الانخفاض الملحوظ في 

معدلات البطالة خلال نفس الفترة

معدل المشاركة في القوى العاملة (%) في المملكة العربية السعودية ودوليًا

1أ. المشاركة في سوق العمل – تحليل مقارن
يادات إضافية أكثر صعوبة تباطؤ معدلات نمو المشاركة في سوق العمل، بحيث يصبح تحقيق ز
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المتوسط العالمي لمعدل المشاركة في القوى العاملة معدل مشاركة المواطنين في القوى العاملة

أفــادت %66 مــن المنشــآت المشــاركة في الاســتبانة بــأن مــدة شــغل الوظائــف الشــاغرة 
 تأثرت بدرجةß كبيرة أو كبيرة جدًا بمتطلبات التوطين خلال الاثني عشر شهرًا الماضية
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 هذه الصعوبة في مرحلة ما قبل الإنتاج الزراعي والتي تتطلب 
ّ

 في ظل رفع المستهدف من 10 إلى %17، وتتجلى
ً
أشار أصحاب الأعمال في القطاع الزراعي إلى معوقات هيكلية في تحقيق متطلبات التوطين خصوصا  .1

ية واللوجستية في مقرّات المنشآت الزراعية بالمدن  في المهام الإدار
ً
العمل في مناطق زراعية نائية وعادة بتعويضات متدنية. في حين تنحصر وظائف السعوديين في القطاع الزراعي في مرحلة ما بعد الإنتاج وتتمثل غالبا

المصدر: البنك الدولي، مسح البنك الدولي لسوق العمل بالنسبة للمواطنين السعوديين والمنشآت السعودية والوافدين، مدخلات لجان القطاع الخاص

الاعتبارات الاجتماعية المرتبطة بالعمل في المناطق الريفية

1ب. التفضيلات المهنية
هناك فئة من المواطنين لا تفُضّل بعض الوظائف مما يحد من قدرة التزام منشآت الأعمال ببعض متطلبات التوطين

نسبة السعوديين العاطلين عن العمل وغير المستعدين للتنقل للعمل لمدة ساعة واحدة على الأقل (%)

الربع الأول
2025

الربع الأول
2024

الربع الأول
2023

الربع الأول
2022

حســــب آخر نتيجة للاســــتطلاع في 
ــــع الرابع من عــــام 2025 لدى  الرب
%54 مــــن الســــعوديين العاطلين 
عن العمل و%36 من السعوديات 
العــــاطلات عــــن العمــــل تفضيلات 
ــــول  ــــة تحــــد مــــن قب ــــة قوي جغرافي
ــــب أكثر مــــن  تتطل ــــف التي  الوظائ
ساعة واحدة للوصول للعمل، وقد 
ــــل هــــذه التفضيلات  تســــتدعي مث
مواءمــــة  إلى  الحاجــــة  في  النظــــر 
المناطــــق  في  ــــوطين  الت ــــات  متطلب
ــر الكوادر  ــــة مع مســــتوى توفــ النائي

الوطنية في مثل تلك المناطق
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أنواع الوظائف التي ترتبط باعتبارات اجتماعية تجعلها أقل جاذبية

أسبـــــــاب عدم الجــــــــــاذبية فئــــــــــات الوظائـــــــــــــــــف

التصور بانخفاض المكانة
الاجتماعية للمهنة

العمل بنظام المناوبات أو
ساعات العمل غير المنتظمة

العمل في المناطق الريفية
أو المواقع النائية

أماكن العمل ذات الوصول
 المحدود لخدمات رعاية الأطفال

أماكن العمل التي تضم عددًا
محدودًا من النساء

وجود اعتبارات اجتماعية تصنف بعض وظائف الخدمات
والأعمال اليدوية بكونها متدنية كما الحال في القطاع الزراعي1

ر لهم ساعات عمل
ّ
يفضل السعوديون الوظائف التي توف

 منتظمة وإجازات نهاية الأسبوع، مما يجعل الوظائف القائمة
على المناوبات أقل جاذبية

قد يكون الانتقال للعيش في مكان آخر للحصول على وظائف
 في المناطق الريفية أقل جاذبية كما الحال في الزراعة1 والتعدين 

لا تلُزم معظم أماكن العمل بتوفير خدمات رعاية الأطفال، 
إذ يقتصر تطبيق النظام على المنشآت التي تضم أكثر من

 50 موظفة ممن لديهن أطفال دون سن السادسة

قد تؤدي الضغوط الاجتماعية إلى عزوف السعوديات
 عن العمل في بيئات يغلب عليها الذكور

الإناثالذكور



متوســـط الرواتب على مســـتوى نحو 230 وظيفة عالية المهارة | 2.   .1
الأعمال الميكانيكية والكهربائية والسباكة | 3. متوسط الراتب الشهري 

 الراتب الأساسي وجميع البدلات الثابتة.
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شاملا

المصـــدر: دليـــل الرواتب الصادر عن كوبر فيتش، 2025، مؤشر نومبيو 
"Numbeo" لتكلفة المعيشة 2026

القطاع1

التصنــــــــيع
المتقــــــــــدم
والابتكــــــــار

المجال

التنمية الحضرية
وقابلية العيش
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17%
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16%

19%

1%

18%

16%

التصنيع

مدير عمليات

مهندس تصنيع

مهندس كهرباء

التقنية والابتكار

مدير تنفيذي لتقنية المعلومات

مدير منتجات

عالم بيانات

التشييد

يع مدير تنفيذي للمشار

مدير الأعمال الميكانيكية والكهربائية والسباكة2

التطوير والتصميم الحضري 

مدير تخطيط حضري

إدارة العقارات

مدير مرافق أول

مدير مرافق

الفـــــــرق بين
الممــــــــــــــلكة
والإمارات، %

الإمــــــــارات
العربيــــــــة
المتحــــــــدة

المملكــــــــــة
العربيــــــــة
السعودية

يــــــــــــكي3 متوســــــط الأجر الشهـــــــــري، ألــــــــــــف دولار أمر

تسجل المملكة مستويات

رواتب أعلى من نظيراتها

في دول الخليج

للوظائف عالية المهارة...

1ج. نقص المهارات
يادة اجور  بعض التخصصات في المملكة الى وجود نقص في بعض الكفاءات  تشير  ز

رغم انخفاض تكلفة المعيشة ...

الترتيب في مـــــــــــؤشر
تكلفـــــــــــــة المعيشـــــــــــة

من بين 479 مدينة

213دبي

252أبوظبي

285الرياض

312جدة



المصدر: استبانة توطين الوظائف التي أجرتها غرفة الرياض.
عدد المشاركين = 500 من قيادات القطاع الخاص على مستوى المملكة

2أ. تكاليف الكوادر (1/3) :
حسب تحليل نتائج الاستبانة ساهمت سياسات التوطين في

 احتياج بعض المنشآت إلى تقديم اجور  و مزايا أعلى لجذب المرشحين السعوديين

المرئيــــــــــات الرئيســــــــية

شـــعورهم • إلى  المشـــاركين  مـــن   %61 أشـــار 

بضغوط لرفع الأجور في بعض الوظائف بهدف 

اســـتقطاب المواطـــنين والاحتفـــاظ بهـــم وفـــق 

تقديراتهم في ظل المنافسة على الكفاءات

ويرى بعض المشـــاركين أن الأثر قد يمتد إلى ما •

بعد الأجور، إذ أشار نحو 49% إلى تأثير محتمل 

على التســـعير أو هوامش الربحية، و42% على 

تنافسية الصادرات

ية المتخذة للامتثال لمتطلبات التوطين مرئيات أصحاب العمل المشاركين في الاستبانة بشأن الإجراءات الإدار

 

 

 

نسبة المشاركين (عددهم الاجمالي 500) الذين وافقوا أو وافقوا بشدة

49%

58%

58%

61%

42%

الاعتمــــاد  ــــادة  ي ز نحــــو  ــاه  اتجــ
ــــغيرة  والأجورêالمت ــــدلات  الب على 

لاستقطاب الموظفين السعوديين

ــــات  متطلب بمســــاهمة  إفــــادات 
ــــوطين في رفــــع الأجورêلبعــــض  الت

الوظائف

ــــف  الوظائ بعــــض  ــــب  تتطل قــــد 
لجذبêالســــعوديين  أعلى  أجــــورًا 

والاحتفاظ بهم

ــــف التوطين  ــأثير محتمــــل لتكالي ــ ت
على التســــعيرêأو هوامش الربحية 

أو القدرة التنافسية

تأثير محتمل لتكاليف العمالة على 
تنافسيةêالصادرات



الذكورالإناث

المصدر: استبيان الموظفون في المملكة العربية السعودية يناير 2025

تكاليف الكوادر (2/3):
ل المواطنين بين المنشآت خلال الفترة الماضية

ّ
ارتفعت وتيرة تنق

يب مما ساهم في ارتفاع تكاليف الإحلال وقلل عائد الاستثمار  في التدر

المرئيــــــــــات الرئيســــــــية

ارتفع متوســـط عدد المنشـــآت التي عمل لديهم •
المواطـــن الســـعودي مـــن 1.2 منشـــأة إلى 1.7 
منشـــأة لـــدى الذكور، ومن 1.0 منشـــأة إلى 1.5 
منشأة لدى الإناث، خلال الفترة من 2015  إلى 

2025م.
من منظور المنشآت، يرفع تسارع التنقّل تكاليف •

استرداد  فترة  ويـــقصرّ  والإحلال،  الاســـتقطاب 
الاســـتثمار في تأهيل الكـــوادر الوطنية، بما يعزز 
الحاجـــة إلى مســـارات تأهيـــل مُسرّعـــة بتمويل 
ية الوظيفية  مشترك، وإلى احتســـاب الاســـتمرار

ضمن تقييم «نطاقات».

عدد المنشآت التي عمل لديها المواطنون1 

 

1.0

1.5

1.2

1.7

2025201520252015

في نفس الوقت، يصف البنك الدولي هذا الاتجاه بأنه 
«قـــد يقود إلى ديناميـــة أكثر إنتاجية إذا كان العاملون 
ير  يجدون وظائف أكثر مواءمة لمهاراتهم» غير أن التقر

لا يقيس مدى تحسّن المواءمة فعليًا.



12 عاملاً مؤثر في نية ترك العمل، % من الموظفين المواطنيننية المواطنين في الاستمرار مقابل ترك العمل

2أ. تكاليف الكوادر (3/3):
تتأثر وتيرة التنقل بين الوظائف بشكل رئيسي بالتعويضات، والتطور المهني، والمرونة في بيئة العمل
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32%
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20

عدم كفاية إجمالي التعويضات
نقص المرونة في بيئة العمل

محدودية فرص التطور والتقدم المهني
غياب العمل الهادف

زملاء عمل غير موثوقين وغير داعمين
توقعات عمل غير مستدامة

قادة غير مبالين وغير ملهمين
نقص الدعم لصحة الموظفين ورفاههم

بيئة مجتمعية غير شاملة وغير مرحبة
الارتباطات الجغرافية ومتطلبات السفر

محدودية الوصول إلى الموارد
بيئة عمل غير آمنة

التخطيط لترك العمل
التخطيــــــط للاستمرار



المصادر: استبانة توطين الوظائف التي أجرتها غرفة الرياض (عدد المشاركين = 500 من قيادات القطاع الخاص على مستوى المملكة)؛ كورتيس وكاسولو وبان، المكتب الدولي للبحوث الاقتصادية/ التنمية الاقتصادية والتغير الثقافي (2023)
كورتيس وكاسولو وبان (2023)، سياسات توطين سوق العمل ونتائج المنشآت: أدلة من المملكة العربية السعودية، ورقة العمل NBER رقم 29283  .1

2ب/ج.  الأثر على نشاط الأعمال
تتعامل المنشآت مع فجوة العرض بخفض معايير التوظيف أو بترك الوظائف شاغرة، وكلا النهجين سيترتب عليه أثر على الإنتاجية

الاستنتاجات الرئيسيةالشاهــــــــدالأثر

القــــــرار
خفـــــــض معــــــايير
اختيار المرشــــــحين

ترك الوظيفــــــة
شاغـــــــــــــرة

تراجع الإنتاج

مخاطر الجودة

تكلفة التدريب

يع العمل إعادة توز

على الموظفين الحاليين

انخفاض التوظيف

تراجع القدرة على تلبية الطلب

تراجع المرونة التشغيلية

خروج المنشآت من السوق

انخفاض الصادرات للمنشآت المصدرة نتيجة سياسات التوطين (كورتيس 2023)1  %20-10

نسبة المنشآت التي أشارت بتعديلها لمتطلبات المؤهلات الرسمية وذلك لتمكين
إشغال الوظائف بالمتقدمين المتاحين في سوق العمل %50

من المنشآت تقبل بموظفين غير مؤهلين للمهام المطلوبة مع تحمل نفقات
يبهم للإمتثال لمتطلبات التوطين مما ينعكس على تأخر الوصول  تدر

 الى مستوى الانتاجية المطلوبة
%56

يع المهام على الموظفين نسبة المنشآت التي تعيد توز
48% الحاليين لتغطية الوظائف غير المشغولة

انخفاض إجمالي القوى العاملة لدى المنشآت المستمرة في السوق
10% (كورتيس وكاسولو وبان، المكتب الدولي للبحوث الاقتصادية 2023)

نسبة المنشآت التي أفادت بأن فجوات التوظيف المرتبطة بالتوطين أثرّت على قدرتها
 قبل القدرة

ً
 على تلبية الطلب (مع الحاجة مثلاً للإعلان عن الشاغر لمدة 45 يوما

 على تعيين الوافد)
%32

نسبة المنشآت التي أفادت بتأثرّ مرونتها التشغيلية  %25

نسبة المنشآت الأكثر عرضة للخروج الكامل من السوق (بيك، الجمعية الاقتصادية
الأمريكية 2017؛ كورتيس وآخرون، المكتب الدولي للبحوث الاقتصادية 2023) %2

شاهــــــــــــــــــد من الاستبـــــــــانـــــــــة
شاهد من الدراسات الأكاديمية

تواجه المنشـــآت التي تعاني من نقص 
في الكفاءات السعودية وضعًا صعبًا 

فمـــن جهـــة، يـــؤدي خفـــض المعـــايير 
إلى ترســـيخ ضعـــف الأداء، ومن جهة 
أخرى يؤدي ترك الوظيفة شاغرة إلى 

تعطيل العمليات

يجـــري تـــبني كلا النهـــجين، إذ أشـــار 
مخاطـــر  إلى  المشـــاركين  مـــن   50%
يـــع  توز إعـــادة  إلى  و48%  الجـــودة 

العمل على الموظفين الحاليين



المصدر: اوكسفورد ايكونوميكس

3أ. تأثر إنتاجية سوق العمل
ساهمت سياسات التوطين في توظيف المواطنين الا انه صاحبه ارتفاع في التكاليف والضغط على هوامش الأرباح للمنشآت

مؤشر تكلفة وحدة العمل ومؤشر إنتاجية العمل، 2026-2015

221

100 91

المرئيات الرئيسية

ترتفع تكاليف العمالة بوتيرة أسرع من نمو الإنتاجية. ارتفعت تكاليف العمالة في حين ظلت الإنتاجية مستقرة، ممّا أدى إلى رفع التكلفة الفعلية لكل وحدة إنتاج•
يصعــب اســتدامة هــذا المســار على المــدى الطويــل. عندمــا ترتفــع التعويضــات بــوتيرة أسرع مــن الإنتاجيــة بشــكل مســتمر، تواجــه المنشــآت ضغوطًــا متزايــدة على التكاليــف تــؤدي إلى تــآكل •

الهوامش وتقليص القدرة على إعادة الاستثمار
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مؤشر تكلفة وحدة العملمؤشر انتاجية وحدة العمل



المرئيات الرئيسية

نقلت حوالي ثلث المنشآت تقريبًا أنشطتها بالفعل خارج المملكة العربية السعودية .•
أنهت حوالي  ثلث المنشآت تقريبا أحد خطوط أعمالها، بينما تحولت شركات أخرى إلى أنشطة تتطلب مهارات أقل أو أجلت مشاريعها •
في حالة المضي قدمًا في تشديد الاشتراطات، فإن المزيد من المنشآت ستضطر إلى اتخاذ هذه الإجراءات، مما يمثل خطرًا هيكليًا على قدرة القطاع الخاص قد يصعب معالجته•
ملاحظة: ارتفاع المعدلات في الإفادات قد تعود إلى فترة مرجعية ممتدة لأصحاب الأعمال المشاركين في الاستبانة، وقد يرتبط بالظاهرة الموثقة في الأدبيات الاقتصادية حيث يخرج •

حوالي نصف المنشآت الجديدة من السوق كل 5 سنوات1

نسبة المنشآت التي أفادت باتخاذ إجراءات تؤدي إلى تقليص نشاطها الاقتصادي

3ب. تأثر قرارات الإنتاج والاستثمار
أفادت بعض المنشآت باتخاذ إجراءات تكيفّ لسياسات التوطين على مستوى عمليات الإنتاج وقرارات التوسّع

تم اتخاذها بالفعل، نسبة المنشآت التيالمرئيات الرئيسية
اتخذت هذه الإجراءات على نطاق واسع أو واسع جدًا

من المرجح اتخاذها في حال تشديد المتطلبات، 
نسبة المنشآت التي من المرجح جدًا أن تتخذ هذه الإجراءات

التحول نحو أنشطة أبسط وأقل اعتمادًا على المهارات المتخصصة

يع أو تعليقها أو إلغاؤها تأجيل المشار

التخارج من أحد خطوط الأعمال / تقليص العمليات

نقل بعض الأنشطة المختارة إلى خارج المملكة

خفض الإنتاج / ساعات التشغيل / نطاق الخدمات المقدمة
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ر فيها معدلات بقاء المنشـــآت الجديدة بنحو %60 بعد ثلاث ســـنوات من الدخول ونحو %50 بعد خمس ســـنوات، بنمط  âكالفينو وكريســـكولو ومينون (2015)، «أدلة عبر الدول على ديناميكيات المنشـــآت الناشـــئة»، أوراق عمل منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية للعلوم والتقنية والصناعة، رقم 06/2015؛ وتقُد
متقارب عبر الدول المشمولة.

ا، 5 = نفذتها إلى حد كبير جدًا)؛ و "إذا أصبحت اشتراطات التوطين أكثر تشـــددًا خلال الأربعة والعشرين 
ً
ملاحظة: أســـئلة الاســـتبانة هي: "خلال 12-24 شـــهرًا الماضية، إلى أي مدى عملت شركتكم على تنفيذ الإجراءات التالية في المملكة العربية الســـعودية لتلبية اشتراطات التوطين؟" (المقياس: 1 = لم تنُفذها إطلاق

ا، 5 = مرجح جدًا). عدد المشاركين = 500.
ً
يادة عدد المهن المقتصرة على المواطنين)، فما احتمالية أن تنظر شركتكم في اتخاذ الإجراءات التالية؟" (المقياس: 1 = لن تنظر في ذلك إطلاق شهرًا القادمة (مثل رفع المستهدفات و/أوز

المصدر: استبانة توطين الوظائف التي أجرتها غرفة الرياض لـ 500 من قيادات القطاع الخاص على مستوى المملكة



   نبــــــــــــــذة عن النمــــــــــوذج

يادة نسبة التوطين 3ج. الآثار المحتملة لز

نمـــوذج دينامـــيكي يحاكي الاقتصاد الســـعودي كما كان •
في عام 2023 باســـتعمال علاقات نظرية وتطبيقية بين 

المتغيرات المؤثرة في الاقتصاد
يرصـــد كيفيـــة انتقـــال ضغوط التـــوطين عبر ســـلوكيات •

المـــؤشرات  على  انعكاســـها  قبـــل  الأطـــراف  مختلـــف 
الاقتصادية الكلية

عـــــــــــــــــــن المحاكــــــــــــــــاة

يادة  مدخلات النموذج: تم عمل محاكاة للأثر الناتج عن ز
نسبة التوطين عن المستوى الحالي بنسبة %10 و %20 في 

خمسة قطاعات رئيسية:

   أبرز المرئيـــــــــــــات

• 
ّ

ع انخفـــاض الناتج المحلي
ّ
أشـــارت نتائج المحاكاة إلى توق

الإجمـــالي للدولـــة بنســـب تتراوح بين 0.6 و 0.9 بالمئـــة، 
 هـــي قطاعـــات التصنيع والنقل 

ً
وأكثر القطاعـــات تأثـُــرا

والإيواء
 على معـــدلات توظيف •

ً
تنعكـــس نفـــس النســـب إيجابـــا

المواطـــنين في القطاعـــات المشـــمولة في المحـــاكاة وأكثر 
القطاعات استفادةً هو قطاع الجملة والتجزئة
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المحور الثالث: الحلول المقترحة

سياســـــــــات التوطين:
المكاســـــــب المحققـــــــة

أســـهمت سياســـات المملكة، ممثلة بوزارة الموارد البشرية •
والتنميـــة الاجتماعية، مســـاهمة كبيرة وفعالة في توطين 
الوظائـــف وقد أدى ذلـــك إلى إحداث نقلـــة نوعية كبيرة 

لرأس المال البشري
توسّـــع تطبيق هذه السياســـات (مثل نطاقات، وقرارات •

يجيًا مــــن حيث الهيكل  ــــوطين المهــــن، والقطاعات) تدر ت
والنطـــاق1، مصحوبـــةً بمنظومـــة دعم واســـعة شـــملت 
التأهيل ودعم الأجور والتوظيف، وتمكين المشاركة (مثل 

رّة، وغيرها)
ُ
تمهير، ودروب، هدف، وجدارات، ومرن، وق

انعكـــس ذلـــك على تقـــدّم ملمـــوس في مؤشرات ســـوق •
العمـــل للمواطـــنين: مثلاً انخفـــاض البطالة من 12.3% 
إلى %7.2 والتحاق نحو 1.3 مليون مواطن إضافي بسوق 
 بالنمو الاقتصادي 

ً
العمل خلال 2016-2025م مدفوعا

والإصلاحات في بيئة الأعمال والاستثمار

ياً للتوطين: 62 منها في الفترة 2016–2022م و23 منذ 2023م. إلى جانب ما يزيد على 45 نظامًا ولائحة وضوابط منظّمة للتوطين (منها نطاقات المطوّر، والمقابل المالي على  1. خلال الفترة 2016–2026م صدر ما لا يقل عن 85 قرارًا وزار
ية). وتغطي قرارات التوطين حاليًا أكثر من 600 مهنة، حسب وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية (فبراير 2026م). العمالة الوافدة، وتصنيف رخص العمل وفق الفئات المهار

سياســـــــــات التوطين:
المكاســـــــب المحققـــــــة

ترصد الورقة مواطن التحدي التي تحد من استدامة 
مكاسب التوطين على ثلاثة مستويات:

المعروض من القوى العاملة الوطنية•
كفاءة التشغيل على مستوى المنشآت•
الإنتاجية والتنافسية على مستوى الاقتصاد•

الحــــــــــــلول
المقترحـــــــــــة

ية يمكن بمجموعها أن  تقترح الورقة 4 مسارات تطوير
يز مستهدفات التوطين وفي ذات الوقت  تساهم في تعز

أن تدعم استدامة ونمو الأعمال:
تعزيز مسارات التدريب التقني والمهني وبرنامج تمهير١.
يز بعُد الجودة ضمن نطاقات ٢. تعز
سجل موحّد لمواءمة متطلبات التوطين قائم على ٣.

د المدة   âالبيانات ومُحد
اعتماد آلية حساب مرنة لمتطلبات الامتثال٤.



1. برنامج يتم تطويره حاليا بين وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية والمؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني     |    2. سبق للوزارة أن طرحت عام 2016 نموذج «نطاقات الموزون» بمعايير مرجّحة تشمل الاستدامة الوظيفية ومتوسط 
الأجور وتوظيف الإناث ولكن تم تعليقه إلى أجل غير مسمى   |  3.  سيكون من المهم اختيار أوزان ملاءمة (غير مفرطة) لهذه المعايير، وذلك لتلافي انعكاسات مثل هذه التعديلات على سلوك المنشآت (مثلا فيما يتعلق بالانحياز إلى فئة معينة 

دون أخرى من المواطنين)   | 4.  يعُفى حامل الإقامة المميزة (ومنها فئتا الكفاءة الاستثنائية والموهبة) من برنامج نطاقات. المصدر: المركز السعودي للإقامة المميزة

الحلـــــــــــول: 
ح الورقة أربعة حلول يمكنها أن تسهم في معالجة التحديات وتحقيق أهداف التوطين واستدامة المكاسب المتحققة تقتر

يب التقني والمهني وبرنامج تمهير يز مسارات التدر تعز

إتاحـــة مســـارات تأهيـــل تـــقني ومـــهني مُسرّعة 
خاصّة للمهن والمهارات النادرة بمشاركة القطاع 
الخـــاص ودمجها مـــع المنصة الوطنيـــة الموحدة 

للمهارات كمرجع واحد للأفراد والمنشآت:
يـــب على رأس العمـــل: مســـار مسرع في  أ. التدر
الاعتماد المهني يفُضي إلى شهادة مهنية معتمدة 
م في 

ّ
ج بين التعل قابلة للانتقال بين المنشآت، يمز

يب التطبيقي ، ويكون  يبية والتدر المنشـــآت التدر
يز برنامجـــي التلمـــذة1 بالإضافة إلى  ذلـــك بتعز

برامج أخر مثل تمهير.
ب. تقييـــم قائم على الكفاءات: يحتســـب الخبرة 
العملية السابقة ويختصر مدة التأهيل، بدلاً من 

الاعتماد على ساعات الدراسة.
ج. مشـــاركة أصحاب العمـــل في تصميم المناهج 
يبية ومعايير التقييم: يشمل برامج الزامية  التدر
للمتـــدربين قبل دخول ســـوق العمـــل (مثلاً في 
المهارات الأساســـية) مع تمكين منشآت القطاع 

الخاص من تقديم هذه البرامج بنفسها.
قبـــل  مـــن  يـــب  التدر برامـــج  تقييـــم  د.تفعيـــل 
المتدربين: للإستفادة من نتائج التغذية الراجعة، 
ويكون التقييم الزامي وتعُرض نتائجه للمتدربين 

الجدد في المنصة

يز  بعُد الجــــــــــــودة ضمن نطاقات تعز

يحتسب برنامج نطاقات العامل السعودي وفق 
يـــال فأكثر).  أجـــره (عامل كامـــل عند 4,000 ر
ح اضافـــة معايير اخـــرى تحتســـب آليًا من  يـُــقتر
 Îبيانات التأمينات الاجتماعية ومنصة قوى تكُا

الحالات التالية2: 
أ. التوظيـــف للمرة الأولى: أي من المنشـــآت التي 
توظف أشـــخاص بدون سجل ســـابق للتوظيف، 

بما يشمل المتدربين لديها.
ج الوظيفي: الترقيات وسنوات الخدمة ب. التدر

ج. التوظيف في المهن النادرة. 

سجل موحّد لمواءمة متطلبات التوطين
د المدة قائم على البيانات ومُحد·

بالرغـــم من وضـــوح القواعـــد العامـــة للتوطين 
(بما يشـــمل المواءمة حســـب النشـــاط والحجم 
ح  والإعفـــاءات المختلفة كالمقرات الإقليمية) تقتر

الورقة ما يلي: 
أ. ضم جميع القواعد العامة للتوطين في ســـجل 
موحّد ومبسط ومعلن عبر منصة قوى يتضمن 
كافة أنظمة ومتطلبات التوطين وجميع الحلول 

الداعمة والاستثناءات.3
ب. وضـــع آليـــات مواءمـــة مســـتمرة مبنية على 
بيانـــات الشـــواغر الوظيفية (مثلاً مـــن جدارات 

حسب المهنة/المنطقة).
ية يقـــوم فيها المرصد الوطني  ج. مراجعـــات دور
للعمـــل بتقييـــم الآثـــار غير  الظاهرة لسياســـات 

التوطين.
د. مســـار خاص لسياســـات التوطين للمنشـــآت 

الصغيرة والناشئة.

اعتماد آلية حساب مرنة لمتطلــــــــبات الامتثال

Ù :يقتين يتم تحديث النطاق من قبل الوزارة بطر
يقة الحساب التقليدية وهي تحديث  الأولى: طر
اســـبوعي بحســـبة متوســـط متحـــرك لآخـــر 26 
Ù.أسبوعًا كنافذة موحّدة لأغلب نماذج الأعمال

يقـــة الحســـاب الفـــوري حيـــث يتم  الثانيـــة: طر
احتســـاب  التحديث بشـــكل أسبوعي في حالتين 
الأخضر  النطــــاق  في  ــأة  المنشــ تبقــــى  ان  (الأولى 
المنخفـــض لمـــدة 13 اســـبوعا متتاليـــا، والثانية ان 

تكون المنشآة كيان حديث التأسيس) 
ح الورقـــة تخصيص معـــايير اضافيـــة لآلية  تـــقتر
الحســـاب حســـب نمط التشـــغيل للمنشأة على 

النحو الآتي:
أســـبوعًا   52 إلى  الحســـاب  يقـــة  طر تمديـــد  أ. 

للأنشطة الموسمية المسجلة.
ب. اعطاء مهلة سماح مؤقتة لتيسير الاستبدال 
الالتزام في  حالـــة  عـــن  ج  تخـــر التي  للمنشـــآت 

الوظائف الموطنة.



1. تعزيز مسارات التدريب التقني والمهني وبرنامج تمهير: 
ممارسات دولية ذات صلة بالآليات المقترحة: مسارات قصيرة للالتحاق بالمهن التقنية تتجاوز متطلبات الشهادات (2/1)

المصدر: المعهد الاتحادي للتعليم المهني في ألمانيا؛ غرفة الصناعة والتجارة في ألمانيا؛ معهد التدريب المهني والتعليم التقني في المملكة المتحدة؛ معهد التعليم التقني (ITE) في سنغافورة؛ مؤسسة التعليم والتدريب التقني والمهني الماليزية

الحــــــل

على  ــــب  يــــــــــــ التدر
العمــــل:  رأس 
ــــفضي إلى شــــهادة  يُ
معتمــــدة  ــــة  مهني
ــــة للانتقال بين  قابل

المنشآت

أ.

ب.

الدولةالأهمية بالنسبة للمملكة

ــاء قاعــــدة متجــــددة مــــن  ــ يسرُّع بن
 
ً
ــــة عمليا ــاءات الوطنية المؤهّل الكفــ
ــارات قــــصيرة قائمــــة على  عبر مســ
اســــتدامة  يدعــــم  ــا  بمــ ــاءة،  الكفــ

التوطين في المهن التقنية والفنية.

البرنامج

التدريب المهني المزدوج

برنامج العمل والتعلم في 
معهد التعليم التقني

ــــهني  ــــب الم ي برنامــــج التدر
من المستوى الثالث

الوصف

 (IHK) يستضيف صاحب العمل المتدرب 3–4 أيام أسبوعيًا مع يوم أو يومين في المدرسة المهنية على مدى 2–3.5 سنة، وتمنح غرفة الصناعة والتجارة
المتدرب شهادة مهنية معتمدة بعد الاختبار النهائي، ويحق لأصحاب الخبرة الطويلة التقدم للاختبار مباشرة  دون تدريب

دورة متناوبة بين العمل والدراسة؛ يتم إجراء اختبار الكفاءة في مكان العمل بواسطة مُقيمّين معتمدين من قبل معهد التعليم التقني (ITE). يتم 
منح الشهادة بشكل مشترك من قبل معهد التعليم التقني وهيئة قطاع أصحاب العمل

برنامج بقيادة أصحاب العمل، خُفّض حده الأدنى من 12 شــــهرًا إلى 8 أشــــهر للمتدربين الجدد اعتبارا من أغســــطس 2025، ويقُاس الإنجاز بمعيار 
(NVQ = National Vocational Qualification) مهني معتمد وتقييم نهائي مستقل بدلاً من شهادة إطار

ألمانيـــــــــــا

سنغافورة

أصحــــاب  ــاركة  مشــ
تصميم  العمــــل في 
ــــة  يبي التدر المناهــــج 

ومعايير التقييم

ج.

الأهمية بالنسبة للمملكة

ــــة ومعايير  يبي يجعــــل البرامج التدر
باحتياجــــات  ــــة  ــــق صل أوث ــــم  التقيي
ــــة، فيكســــب  ســــوق العمــــل الفعلي
ــــة وتجــــد  ــارات مطلوب ــــدرب مهــ المت

المنشأة كفاءات جاهزة للعمل

البرنامج

أصحــــاب  ــايير  معــ نهــــج 
المعتمـــد  الـــروّاد  العمـــل 
ــــب  ي التدر معهــــد  ــــدى  ل

المهني والتعليم التقني

معيـــار المهـــارات المعتمـــد 
ــــم  ــــدى مؤسســــة التعلي ل

والتدريب التقني والمهني

لجــــان المناهج الدراســــية 
الثنائية 

الوصف

 يتم وضع كل معيار من معايير التدريب المهني من قبل مجموعة رائدة من أصحاب العمل في ذلك القطاع. حيث يحدد أصحاب العمل 
الوصف الوظيفي والمعرفة والمهارات المطلوبة وآليات التقييم.

توُضع معايير المهن بقيادة القطاع عبر لجان خبراء من أصحاب العمل، وتراجع جمعيات أصحاب العمل المعيار وتوقع عليه قبل نشره.

ــــولى المعهــــد الاتحادي للتعليم المهني عقد اجتماعات مشتركــــة بين جمعيات أصحاب العمل والنقابات العمالية لكتابة الوصف الوظيفي  يت
للمهن ومعايير تقييمها. ألمانيـــــــــــا

مالـــــــيزيا

المملكـــــــة
المتحــــــدة

المملكـــــــة
المتحــــــدة

على  ــــم  قائ ــــم  تقيي
الكفاءات

ــــم الذي يعتمد  يســــهم تغيير التقيي
ــــدلاً مــــن ســــاعات  ــارات ب على المهــ
ــار أكثر عملية  الدراســــة في بناء مســ

لخريجين جاهزين للعمل 

ــــذي  ال العــــملي  ــار  ــ الاختب
الصناعـــة  غرفـــة  يـــه  تجُر

والتجارة

ــــم الكفــــاءة في مكان  تقيي
العمل

يجتاز المتدرب اختبارًا عمليًا تحت إشراف  صاحب العمل ومُقيمّ مستقل من غرفة الصناعة والتجارة. تحُتسب الخبرة العملية السابقة ضمن شروط 
الأهلية. ويمكن للمتدرب المتفوق تقديم موعد الاختبار النهائي بنحو 6 أشهر

يتم اجراء اختبار للكفاءة في مكان العمل (المنشــــأة) بواســــطة مُقيمّ معتمد من معهد التعليم التقني. يجب على المرشــــح إثبات إنجاز 5 من أصل 6 
مهام عملية وفقًا للمعايير المطلوبة.

ألمانيـــــــــــا

سنغافورة

يادة التوعية عنهاأمثلة مُختارة من تجارب الدول النظيرة مبادرة قائمة لدى وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية والتي يمكن تعزيزها أو ز



Training Quality and Outcomes Measurement .1
المصادر: هيئة سنغافورة للمهارات المستقبلية؛ الهيئة الأسترالية لجودة المهارات

يادة التوعية عنهاأمثلة مُختارة من تجارب الدول النظيرة مبادرة قائمة لدى وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعيةêوالتي يمكن تعزيزها أو ز

1. تعزيز مسارات التدريب التقني والمهني وبرنامج تمهير: 
ممارسات دولية ذات صلة بالآليات المقترحة: مسارات قصيرة للالتحاق بالمهن التقنية تتجاوز متطلبات الشهادات (2/2)

الحــــــل

تفعيل تقييم برامج 
ــــب مــــن قبل  ي التدر

المتدربين

.1

الدولةالأهمية بالنسبة للمملكة

يمنح جهات التدريب حافزًا مباشرًا 
ر 

ّ
ــا، ويوف لتحــــسين جــــودة برامجهــ

 على 
ً
للوزارة مــــؤشر للجــــودة قائما

ــــدرب ومخرجاته، لا على  تجربة المت
أعداد المتدربين وحدها

البرنامج

جـــــــــــــــودة  قيـــــــــــــــــــــاس 
ومخرجاته  يـــــــــــــــب  التدر
 T R A Q O M : )
 Training Quality
 and Outcomes

(Measurement

مؤشرات الجودة لجهات 
التدريب المسجّلة

الوصف

استبانتان الزاميتان تقيسان جودة التدريب وأثره على العمل والمسار المهني بعد إتمام البرنامج. وتنُشر مؤشرات النتائج على منصة مهاراتي المستقبلية 
يبية (MySkillsFuture) التي تستخدمها هيئة المهارات المستقبلية في تقييم أداء الجهات التدر

ــنوياً، وترفع ملخص مؤشرات الجودة  ــتبانة المتدربين المعتمدة من المجلس الأسترالي للبحوث التعليمية ســ تلتزم كل جهة تدريب مســــجّلة بتطبيق اســ
قبل 30 يونيو من كل عام. ويؤثر التأخر في رفع الملخص أو رفع ملخص غير مكتمل على تصنيف المخاطر الخاص بجهة التدريب لدى الهيئة أستراليا

سنغافورة

د.



مسار التــــــــدريب على رأس العمل
الشهر 0  ->  الشهر 6  ->  التحول

التسجيل والالتحاق

يتم تســــجيل المتدرب في برنامج تمهير؛ ويتم 

ــــدى الجهة أو  ــد المعيار المهني المعتمد ل ــ تحدي

الجهات ذات العلاقة

1. تعزيز مسارات التدريب التقني والمهني وبرنامج تمهير: 
برنامج تدريب على رأس العمل لمدة 6 أشهر تستضيفه جهة العمل، ويمنح شهادة مهنية معترف بها وطنيًا

1

أ. التدريب على رأس العمل
يز برنامجي تمهير و التلمذة ليصبحا  تعز
برنامجين مؤهلين  لمنح شهادات مهنية 

بعد اتمام التدريب 

ب. تقييم قائم على الكفاءات
إجراء اختبار عملي في مقر العمل تحت 
إشراف المؤسسة العامة للتدريب التقني 

والمهني

التحول إلى العمل
بدوام كــــــــــــــامل

يقدم صندوق تنمية الموارد البشرية (هدف) 
ــــف بدوام كامل، ويتم  دعمًا في حالة التوظي

الدفع عبر منصة قِوى؛ 

5

في  العمـــل  أصحـــاب  مشـــاركة  ج. 
تصميـــم المناهـــج الدراســـية ومعايير 

التقييم لبرامج التدريب
تتـــولى اللجان القطاعيـــة بغرفة الرياض 
(أو الجهات ذات العلاقة)  صياغة المعايير 

المهنية

د. تفعيل تقييـــم برامج التدريب من 
قبل المتدربين

إتاحة تقييم البرنامـــج من قِبل المتدربين 
لتحفيز رفع جودة التدريب

تســــتضيف جهة العمــــل التدريب على رأس 

ــوارد  ــ ــة الم ــ ــــدوق تنمي العمــــل؛ ويســــاهم صن

ــــة في تمويل %70 من الراتب؛ ويقيمّ  البشري

يبية عبر منصة  ــة التدر المتدرب جودة الفرصــ

قِوى

2
رأس  على  يـــــــــــب  تدر
العمــــــل لمدة 6 أشـــهر 
وتقييم المتدرب للتجربة

ــا  ــ
ً
ــــع العمــــل وفق ــــم العــــملي في موق التقيي

للمعايير المهنية

3
على  القائـــم  الاختبـــار 
الكفـــاءات تحت إشراف 
المؤسســـــــــــة العـــــــامة 

يب التقني والمهني للتدر

ية  ــة تجار ــا، تحمل علامــ ــ شــــهادة معترف به

ية كبرى مشتركة لعلامات تجار

4
إصدار الشهــــادة المهنية

يبية (استبانة الزامية) وتعرض نتائج التقييم  يقُيمّ المتدرب الجهة التدر
في منصة التدريب للمستفيدين وللجهات لفائدة المنظومة



يز بعُد الجودة ضمن نطاقات:  2. تعز
ممارسات دولية ذات صلة بالآليات المقترحة: تتبعّ الأجور ومعدلات الاحتفاظ إلى جانب عدد الموظفين (2/1)

المصدر: الوكالة المركزية للضمان الاجتماعي في فرنسا؛ وزارة العمل والتوظيف في الهند؛ وزارة التجارة والصناعة في جنوب أفريقيا؛ وزارة الموارد البشرية الماليزية؛ وزارة العمل العُمانية؛ وزارة العمل الأردنية

الحــــــل

للمــــرة  ــــف  التوظي
الأولى

أ.

الدولةالأهمية بالنسبة للمملكة

مــــن  الأولى  الوظيفــــة  احتســــاب 
ــــل نطاقــــات بقيمــــة أعلى يعالج  قب
أصعــــب مرحلة في مسيرة المواطن 
ــــة، وهــــي الحصــــول على  الوظيفي
ــــة ودخــــول ســــوق  أول خبرة عملي
العمــــل؛ ويحــــوّل تنافس المنشــــآت 
ــــة  ب المدرّ الكــــوادر  اســــتقطاب  مــــن 
ــــل داخــــلين جدد  القائمــــة إلى تأهي

إلى سوق العمل

البرنامج

تخصيص نسبة  %5 من 
متوســــط القــــوى العاملة 
للمنشأة للوظائف الاولى 
يملكــــون  لا  مــــن  (أي 

سجل توظيف سابق)

حافز موجّه للموظف 
يته  الاول لتحفيز استمرار

(لتحفيز الموظف 
للاحتفاظ بوظيفته 

الاولى)

الوصف

تلتزم المنشآت التي يعمل بها 250 موظفًا أو أكثر بأن تشكّل عقود الدخول إلى سوق العمل للمرة الاولى ما لا يقل عن %5 من متوسط قوتها العاملة 
السنوية، وتشمل عقود التدريب المهني والتأهيل، كما تشمل عقود العمل غير محددة المدة التي تلي عقد تدريب مهني. والمنشأة التي لا تبلغ النسبة 
تسدد مساهمة تتراوح بين %0.05 و%0.60 من كتلة الأجور، وترتفع النسبة كلما انخفضت حصة المتدربين لديها؛ أما من تبلغ %5 فتُعفى بالكامل

ل في مؤسســــة التقاعــــد (Employees’ Provident Fund Organization)  لأول مرة على أجر شــــهر واحد بحد أقصى  âيحصــــل الموظف المســــج 
ــــة على دفعــــتين، الأولى بعــــد 6 أشــــهر من الخدمة والثانية بعد 12 شــــهرًا مع إتمام برنامج للثقافة المالية، ويســــتحقه من لا يتجاوز أجره  15,000 روبي

ياً.  100,000 روبية شهر

فرنســــا

الهــــــــند

الوظيفــــي  ــــدرج  الت
وسنوات  (الترقيات 

الخدمة)

ب.
تتبع ومكافئة المنشــــآت في نطاقات 
على طول مدة التوظيف والتدرج 
يعــــزز  للمواطــــنين  الوظيفــــي 
ــر  ــ ــتثمار المنشــــآت في تطوي مــــن اســ
ــاء  والابقــ الســــعوديين  الموظــــفين 

عليهم

ية لمدة 12  معيار الاستمرار
شهرًا

ية  الاســــتمرار ــــم  تقيي
ــاد  اعتمــ ــايير  معــ ضمــــن 
(أصحــــاب  وضــــع 
ــــيين  الاصل الأرض 

(Bumiputera

مســــتهدفات  ــــع  تتب
ــــوطين  على مســــتوى  الت
في  ــــة  الوظيفي الدرجــــة 
ــــة  العُماني ــــة  الجمعي

للطاقة (أوبال) 

القـــوى  عـــن  الإبلاغ 
العاملة حســــب مستوى 

المهنة 

ية الموظف المحلي ما لا يقل عن 12 شهرًا لكي يحُتسب الموظف بكامل قيمته في امتثال المنشأة. وتخُفâض  تقوم المنشآت بالحفاظ على استمرار
درجة الالتزام لمن تقل مدة استمرار موظفيه المحليين عن هذا الحد

يعُد استمرار الموظفين المحليين لمدة 12 شهرًا معيارًا أساسيًا للحصول على اعتماد هيئة "Bumiputera". تعُد حالات المغادرة خلال ستة 
أشهر من العوامل السلبية في التقييم بغض النظر عن الاستبدال

الاشتراط على أصحاب العمل بالإفصاح عن الموظفين العُمانيين حسب الدرجة الوظيفية بشكل منفصل عن العدد الإجمالي للموظفين. 
ــــميزّ شــــهادة التوطين (التعمين) المنشــــآت التي يشــــغل فيها العُمانيون مناصــــب إشرافية أو مهنية عن تلك التي يتركــــز فيها العُمانيون في  تُ

الوظائف المبتدئة

يتعين على شركات القطاع الخاص التي يزيد عدد موظفيها عن 10 موظفين الإفصاح عن تركيبة القوى العاملة حسب المستوى الوظيفي 
كل عام. وتحصل المنشــــآت التي تضم أغلبية من الأردنيين في وظائف المبتدئين على درجة التزام أقل حتى لو تســــاوت مع متوســــط النســــبة 

الوطنية الإجمالية

يادة التوعية عنهاأمثلة مُختارة من تجارب الدول النظيرة مبادرة قائمة لدى وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعيةêوالتي يمكن تعزيزها أو ز

جنـــــــوب
يقـــــيا أفر

مالـــــــيزيا

عُمـــــان

الأردن



يز بعُد الجودة ضمن نطاقات:  2. تعز
ممارسات دولية ذات صلة بالآليات المقترحة: تتبعّ الأجور ومعدلات الاحتفاظ إلى جانب عدد الموظفين (2/2)

1. سيكون من المهم اختيار أوزان ملاءمة (غير مفرطة) لهذه المعايير، وذلك لتلافي انعكاسات مثل هذه التعديلات على سلوك المنشآت (مثلا فيما يتعلق بالانحياز إلى فئة معينة دون أخرى من المواطنين)
المصدر: وزارة التوظيف وعلاقات العمل وهيئة الوظائف والمهارات في أستراليا؛ وزارة التعليم العالي والتدريب في جنوب أفريقيا

الحــــــل

التوظيــــف في المهن 
النادرة

ج.

الدولةالأهمية بالنسبة للمملكة

ــز برنامج نطاقات على توظيف  يركــ
ــــة  لنوعي ــار  ــ اعتب دون  المواطــــنين 
الوظائف ، ولهذا ترى الورقة اعادة 
النظر في اضافة بعُد ندرة المهنة إلى 
احتســــاب برنامج نطاقــــات لتحفيز 
ــــف المواطــــنين  المنشــــآت على توظي
ــتثمار  في المهن النادرة، فيتوجّه  اســ
ــــادرة ويعزز  المنشــــآت نحو المهن الن
ــــل المعتمد في  ــار التأهي جدوى مســ
الحــــل الأول لهــــذه الوظائف ، مع 
ــار تحفّظ الوزارة  ــ الاخذ بنظر الاعتب
ــــة معينة  على عــــدم التركيز على فئ

من الوظائف1
 

البرنامج

حافز التوظيف للمهن في 
التدريب  ــــات  أولوي قائمة 

المهني

ــــات  ــــة لهيئ ي ــــح التقدير المن
تطوير مهارات القطاعات

الوصف

يصرُف حافز لأصحاب العمل الذين يوظفون متدربين في مهن مدرجة في قائمة الأولويات الوطنية للتدريب المهني، أي المهن التي تعاني نقصًا فعليًا في 
المعروض. وتقُاس الندرة من قِبل هيئة الوظائف والمهارات الأسترالية على أساس معدل إشغال الشواغر، ويصرُف الحافز على مراحل مرتبطة بإتمام 

مدد محددة من التدريب بقيم أعلى في المسارات الاستراتيجية الأشد ندرة

تلُزم اللائحة التنظيمية كل هيئة قطاعية بتخصيص نسبة %80 من منحها السنوية إلى البرامج المهنية والتقنية التي تعالج المهارات النادرة والحرجة 
المحددة في خطة مهارات القطاع. وبذلك يرتبط تمويل التدريب بندرة المهنة لا بحجم المنشأة أو عدد المتدربين

يادة التوعية عنهاأمثلة مُختارة من تجارب الدول النظيرة مبادرة قائمة لدى وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعيةêوالتي يمكن تعزيزها أو ز

جنـــــــوب
يقـــــيا أفر

أستراليا



بمؤشرات عدد الموظفين

يز بعُد الجودة ضمن نطاقات:  2. تعز
 مثال توضيحي لإضفاء جوانب إضافية للجودة ضمن نطاقات

درجة الجودة: 63 – برتقالي (المستوى الأقل)

60\100

يسُتكمل تقييم الجودة الإجمالي

درجة تقييم حسب الركيزة

يال سعــــــــــــــــــــــــودي متوســــــــــط أجــــــــــــــــور المواطــــــــــــــــنين 7,800 ر
يال سعودي · الوزن الترجيحي 40% متوسط الأجور في القطاع 7,200 ر

مؤشر الأجـــــــــور

7 1

الموظفون السعوديون الذين يشغلون مناصب متوسطة
ومعدل الاحتفاظ بالموظفين · الوزن الترجيحي 35%

ية المستوى الوظيفي + معدل الاستمرار

5 8

الوظائف الأولى ووظائف المتدربين كنسبة من إجمالي الوظائف
الوزن الترجيحي 25%

عدد الوظائف الأولى
(أي التي تكون الأولى للمواطن في سوق العمل) وتوظيف المتدربين

4 4

التوظيف للمرة الأولى بما يشمل المتدربين
يحُتســـب مـــن بيانات المؤسســـة العامـــة للتأمينات 
الاجتماعيـــة عـــدد المواطنين الذين تعُـــد هذه أول 
وظيفـــة لهم، ويمنح المنشـــأة درجـــة أعلى في مؤشر 

الوظائف الأولى

أ

التدرج الوظيفي (الترقيات) وسنوات الخدمة
يعُطي مقياس الاحتفاظ بالموظفين لمدة 12 شـــهرًا 
في نظام المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية إلى 
درجة أقل للشركات التي يغادر فيها أكثر من 30% 

من الموظفين السعوديين خلال عامهم الأول

ب

التوظيف في المهن النادرة
يمُنح ثقـــل إضافي للوظائـــف المصنفّة ضمن قائمة 
المهـــن النـــادرة أو عاليـــة الطلب لـــدى وزارة الموارد 
البشرية، فترتفع درجة الجودة الإجمالية للمنشآت 

التي توطّن هذه المهن رغم صعوبة إحلالها

ج

مبادرة قائمة لدى وزارة الموارد البشرية والتنمية
يادة التوعية عنها  الاجتماعيةêوالتي يمكن تعزيزها أو ز



د المدة:  â3.. سجل موحّد لمواءمة متطلبات التوطين قائم على البيانات ومُحد
ممارسات دولية ذات صلة بالآليات المقترحة: استثناءات ومعايرة في الحالات التي قد تعيق النمو الاقتصادي (1\2)

المصادر: وزارة القوى العاملة في سنغافورة؛ وزارة الموارد البشرية والتوطين في الإمارات العربية المتحدة

الحــــــل

ضم جميع القواعد 
ــــوطين  للت العامــــة 
ــــد  موحّ ســــجل  في 
ــــال  (مث ومبســــط 
على استثناء الأفراد 
ــارات  المهــ ذوو 

والاجور العالية)

أ.

الدولةالأهمية بالنسبة للمملكة

ــــد  موحّ ســــجل  وجــــود  يسُــــهّل 
ــــوطين  الت قواعــــد  ــــع  جمي ــــه  في
ــــوطين بما  ــــال لسياســــات الت الامتث
ــــات  ــر التحديث يشــــمل الالتزام بآخــ

والاستئناءات 

البرنامج

ــــب  للرات الأدنى  الحــــد 
ــــح  ي ــار نظــــام تصار في إطــ

العمل  

التأشيرة الذهبية 

الوصف

ية والتخصصية من نظام الحصص صراحةً: فالنســــبة القصوى للعمالة الأجنبية والرســــوم الشــــهرية لا تطُبâق إلا  تســــتثني ســــنغافورة فئة المهن الإدار
ــتثناء بحد أجر معلن يتدرج مع  على تصريح العمل وتصريح المهارات المتوســــطة، أما حاملو تصريح التوظيف فهم خارج النظام تمامًا. ويضُبط الاســ

ياً للطلبات الجديدة من يناير 2025، و6,200 في الخدمات المالية) ياً (5,600 دولار سنغافوري شهر العمر ويرُاجع دور

ياً أو أكثر)  ية؛ ويحصل ذوو الرواتب العالية (30,000 درهم شــــهر ية فقط دون الوظائف غير المهار تحُســــب مســــتهدفات التوطين على الوظائف المهار
على التأشيرة الذهبية التي تمنح إقامة طويلة مستقلة عن كفالة صاحب العمل، مع بقاء تصريح العمل لدى الوزارة شرطًا للتوظيف الامارات

يادة التوعية عنهاأمثلة مُختارة من تجارب الدول النظيرة مبادرة قائمة لدى وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعيةêوالتي يمكن تعزيزها أو ز

سنغافورة

وضع آليات مواءمة 
مستمرة مبنية على 
الشــــواغر  ــــات  بيان
ــــال  (مث ــــة  الوظيفي
حســــب  المواءمــــة 
المنطقة الجغرافية) 

ب.
ــــة  تتواجــــد معظــــم القــــوى العامل
ــــاض  ي الر مناطــــق  في  الســــعودية 
ــــؤدي  ومكــــة المكرمــــة والشرقية.وي
ــــق آليات موائمة حســــب الميز  تطبي
ــبية وظروف سوق العمل في  النســ
ــــة  المناطــــق الاخــــرى لمراعــــاة صعوب

الالتزام بسياسات التوطين فيها

ــــوطين  ــــات الت ــــرة آلي معاي
حسب المنطقة 

في  التوظيــــف  ــز  حافــ
ــــة  الأولوي ذات  المناطــــق 

ية  الاستثمار

تواجه المنشآت في المقاطعات الغربية والوسطى (مثل قويتشو وقانسو) معدل إلزامي أقل للتوظيف المحلي مقارنة بالمقاطعات الساحلية. وتنشر وزارة 
الموارد البشرية والضمان الاجتماعي فرق المعدلات سنوياً بناءً على بيانات القوى العاملة

يع التطويرية) مؤهلة للحصول  ية محددة (عادةً ما تكون مناطق تعاني من تأخر في المشار المنشآت التي تسجل مشروعًا في منطقة ذات أولوية استثمار
على التزام متدرج بتوظيف العمالة الفلبينية

الفلــــبين

الصين



د المدة:  â3.. سجل موحّد لمواءمة متطلبات التوطين قائم على البيانات ومُحد
ممارسات دولية ذات صلة بالآليات المقترحة: استثناءات ومعايرة في الحالات التي قد تعيق النمو الاقتصادي (2\2)

المصادر: لجنة الأجور المنخفضة في المملكة المتحدة؛ لجنة الحد الأدنى للأجور في ألمانيا؛ وزارة التوظيف والعمل في جنوب أفريقيا (قانون المساواة في التوظيف وتعديلاته النافذة في 2025)؛ وزارة العمل الأردنية

الحــــــل

ــــة  ي دور مراجعــــات 
ــار غير الظاهرة  ــ للآث
لسياسات التوطين

ج.

الدولةالأهمية بالنسبة للمملكة

ــــوطني للعمــــل  ال ــــف المرصــــد  تكلي
لسياســــات  ــــة  ي الدور بالمراجعــــة 
القطــــاع  ــاركة  بمشــ ــــوطين  الت
الخاص يتيح قياس أثر السياسات 
على القطاعــــات والمنشــــآت بصورة 
ــــح  ــا يســــمح بتصحي منتظمــــة ممــ
ــرًا ويضمــــن اســــتدامة  ــار مبكــ المســ

وتنافسية المنشآت

المملكـــــــة
المتحــــــدة

البرنامج

لجنة الأجور المنخفضة

لجنة الحد الأدنى للأجور

الوصف

ــارات موسّــــعة وبحوث تجُريها  لجنة مســــتقلة تتكوّن من ممثلين لأصحاب العمل والعاملين وأعضاء مســــتقلين، وتصدر قراراتها بالتوافق بعد استشــ
ــا إلى الحكومة في أكتوبر  بنفســــها. ويلُزمها تكليفها الســــنوي بمراعاة الأثر على المنشــــآت والاقتصــــاد وبتقليل الأثر على فرص التوظيف، وترفع توصيتهــ

من كل عام لتُطبقّ النسب في أبريل التالي. وتنشر اللجنة أدلتها وبحوثها عن أثر السياسة على التوظيف

يلُزم القانون اللجنة برصد أثر السياســــة بصورة مســــتمرة على حماية العاملين وظروف المنافســــة والتوظيف على مســــتوى القطاعات والمناطق وعلى 
ــــة ممثلين لأصحاب العمل وثلاثة للنقابات  ير بالنتائج إلى الحكومة الفيدرالية كل ســــنتين مقترناً بقرارها. وتتكوّن اللجنة من ثلاث ــــة، ورفــــع تقر الإنتاجي

ورئيس مستقل، ويشُترط ألا تعُرّض النسبة المقترحة التوظيف للخطر

يادة التوعية عنهاأمثلة مُختارة من تجارب الدول النظيرة مبادرة قائمة لدى وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعيةêوالتي يمكن تعزيزها أو ز

خــــاص  ــار  مســ
التوطين  لسياسات 
الصغيرة  للمنشآت 

والناشئة

د.
ــــؤدي تيسير الاشتراطات بحســــب  ي
أو  ــاة الشركــــة  ــ أو دورة حي حجــــم 
المشروع إلى إزالة عائق هيكلي أمام 

الأعمال والاستثمارات

في  ــاواة  المســ ــــون  قان
التوظيف

يع الجديدة إعفاء المشار

ير السنوية وبالمستهدفات الرقمية القطاعية، ومن هم أقل من ذلك مُعفَون  لزَمة بخطة المساواة وبالتقار
ُ
المنشآت التي تشغّل 50 موظفًا أو أكثر هي الم

ية على الجميع (قانون المساواة في التوظيف 2025) منها مع بقاء أحكام عدم التمييز سار

ية الجديدة المســــجلة في منطقة اقتصادية خاصة أردنية على إعفاء كامل لمدة ثلاث ســــنوات من حصة توطين الوظائف  ــتثمار يع الاســ ــار تحصل المشــ
خلال فترة التوسع

الأردن

جنوب
أفريقيا

ألمانيـــــــــــا
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يخ 21 يونيو 2026  موظف البيانات مأخوذة من المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية بتار

د المدة:   â3. سجل موحّد لمواءمة متطلبات التوطين قائم على البيانات ومُحد
يزها او اضافتها ح تعز مثال توضيحي على الاعتبارات الاضافية المقتر

1. المنشآت متناهية الصغر مُلزمة بموظف سعودي واحد وهو ما يمُّثل %20 على الاقل وهذا يعني انه لا توجد اعفاءات لهم من سياسات التوطين سواء عن طريق برنامج نطاقات او غيره
يعُفى حامل الإقامة المميزة من برنامج نطاقات وتشـــمل فئاتها الكفاءة الاســـتثنائية والموهبة وتعُفى شركة رائد الأعمال الناشـــئة لأول ثلاث ســـنوات تشغيلية؛ أي أن الاستثناءات قائمة لكنها   .2

موزّعة على مرجعيات متعددة. المصدر: المركز السعودي للإقامة المميزة

أ

ب

ج

د

الأفراد ذوو المهارات العالية والأجور العالية (مثل برنامج الإقامة المتميزة)
يتم استبعاد الوافدين الذين تتجاوز رواتبهم الحد الأدنى من حاسبة برنامج نطاقات

المنطقة الجغرافية
يتم تقييم الموظفين في المناطق التي تعاني من نقص في القوى العاملة المطلوبة في نظام المؤسسة 

العامة للتأمينات الاجتماعية وفق مستهدف مخفض خاص بالمناطق

ية لرصـــد الآثار المباشرة والغير مباشرة لسياســـات التـــوطين وتقديم التوصيات  اجـــراء مراقبـــة دور
حيالها لضمان استدامة الآثار الايجابية ومعالجة الآثار السلبية

مسار تدرج معياري موحد للمنشآت الجديدة والناشئة والصغيرة
ا منخفضًا

ً
تطبق المنشآت التي يقل حجمها عن حد معين أو التي تمر بفترة توسع رسمية مستهدف

-0.0 نقطة مئويةمؤهل

-0.0 نقطة مئويةمؤهل

-0.0 نقطة مئويةلا ينطبق

استثناء الأفراد ذوو المهارات 
العالية والأجور العالية2

يسُـــتثنى الوافـــدون الذيـــن 
تتجـــاوز  رواتـــب  يتقاضـــون 
برنامـــج  حـــدًا معينًـــا مـــن 
مراجعـــة  وتتـــم  نطاقـــات؛ 

هذا الحد كل سنتين.

وضع آليات مواءمة 
مستمرة مبنية على بيانات 
الشواغر الوظيفية (مثال 

المواءمة حسب المنطقة 
الجغرافية) 

تقليل الاشتراطات في 
المناطق التي تعاني من 

نقص في القوى العاملة 
المطلوبة

يوجد في نطاقات المطور بعض الاعتبارات المكانية (مثل المعاملة الخاصة لذوي 
الأصول البرماوية في مكة المكرمة والمدينة المنورة)، والمطلوب توسيعه بإضافة 

اعتبارات لبقية المناطق بحسب ميزتها النسبية

أ

ب

للآثـــار  يـــة  دور مراجعـــات 
لسياســـات  الظاهـــرة  غير 

التوطين
يـــر ربعيـــة لتتبـــع الآثـــار  تقار
مبـــاشرة  والـــغير  المبـــاشرة 
لسياسات التوطين وتقديم 

توصيات

مســـار خاص لسياســـات 
للمنشـــآت  التـــوطين 
الصغـــر1  متناهيـــة 

والصغيرة والناشئة.
مؤقتـــة  إعفـــاءات  تقديـــم 
أو  الناشـــئة  لـــلشركات 
مـــن  الصـــغيرة  المنشـــآت 

سياسات التوطين 

ج

د

مبادرة قائمة لدى وزارة الموارد البشرية والتنمية 
يادة التوعية عنها الاجتماعية والتي يمكن تعزيزها أو ز



4. اعتماد آلية حساب مرنة لمتطلبات الامتثال: 
يع والموسمية ممارسات دولية ذات صلة بالآليات المقترحة: أطر امتثال تراعي المنشآت القائمة على المشار

ية والعمل والشؤون الاجتماعية القطرية؛ وزارة العمل العُمانية؛ الهيئة العامة للقوى العاملة الكويتية المصادر: وزارة العمل الأردنية؛ وزارة التنمية الإدار

الحــــــل

يقــــة  طر ــــد  تمدي
 52 إلى  الحســــاب 
للأنشــــطة  ــبوعًا  أســ

الموسمية المسجلة

أ.

الدولةالأهمية بالنسبة للمملكة

الأردن

البرنامج

أحــــكام العمل الموســــمي 
في إطار سياســــة التوطين 

في وزارة العمل

المتحــــرك  ــــم  التقيي نهــــج 
في  ــــوطين  الت لحصــــص 
ــــة  ي الإدار ــــة  التنمي وزارة 
والشــــؤون  والعمــــل 

الاجتماعية

الوصف

القاعدة العامة في الأردن قياس شهري، ويسُتثنى منها العمل الموسمي بمتوسط متحرك لمدة 3 أشهر، أي ثلاثة أضعاف النافذة المعتادة. ويستخدمه 
أصحاب العمل في قطاعي الضيافة وتجارة التجزئة لقياس الالتزام بتوظيف الأردنيين خلال مواســــم الذروة الســــياحية. وتدُرج أشــــهر الذروة داخل 

النافذة لكنها لا تكفي وحدها لتحديد عدم الامتثال؛ إذ يجب أن يكون متوسط الأشهر الثلاثة دون الحد الأدنى

يقُاس امتثال أصحاب العمل في قطاعي الضيافة وخدمات المطاعم الخاضعين لحصص التوطين على متوســــط متحرك لمدة ثلاثة أشــــهر بدلاً من 
القياس الشهري المطبق على بقية الأنشطة، أي ثلاثة أضعاف النافذة المعتادة

أمثلة مُختارة من تجارب الدول النظيرة

قطر

عُمان

الكويت

في  العامــــلين  أعــــداد  تتفــــاوت 
والضيافــــة  ــــة  التجزئ قطاعــــات 
ــا كبيرًا بين موســــم  ــ والزراعــــة تفاوتً
ــــح تمديد  ــــه. ويتي ــا دون ــــذروة ومــ ال
ــبوعًا إلى  نافذة القياس من 26 أســ
ــــة للأنشــــطة الموســــمية  ســــنة كامل
المســــجلة أن تتعادل فترات الذروة 
والانخفاض داخــــل النافذة ذاتها، 
فلا يتغير تقييم المنشأة بتغيرّ توقيت 
ــــاس. والأردن وقطر يعتمدان  القي
نافذة تعادل ثلاثة أضعاف المعتادة 

لديهما

ســــماح  ــــة  مهل
ــــوم)   ي ــــة (60  مؤقت
ــــسير الاســــتبدال  لتي
التي  للمنشــــآت 
ــــة  حال عــــن  تخــــرج 
الالتزام في الوظائف 

الموطنة

ــــوطين ب. الت قاعــــدة 
للمنشآت الصغيرة  

ــــوطين  للت الأدنى  الحــــد 
الصــــغيرة  للمنشــــآت 
ــــة  الهيئ ــــدى  ل المعتمــــد 

العامة للقوى العاملة

لا يعُد رحيل الموظف العُماني مخالفةً لمتطلبات التوطين في حال تعيين بديل له في غضون 90 يومًا، فلا تتأثر حالة امتثال المنشأة خلال مدة البحث 
عن البديل

تتيح الهيئة العامة للقوى العاملة مهلة مدتها 60 يومًا لاستبدال الموظف الكويتي المغادر قبل احتساب المنشأة غير ممتثلة لنسب التوطين

يعالج المتوسط المتحرك أثر مغادرة 
ــةً  معالجــ الســــعودي  الموظــــف 
ــــع  جمي على  تسري  ــــة  يجي تدر
بواقعــــة  ــــاط  ارتب دون  المنشــــآت 
ــــح تخصيص  المغادرة نفســــها. ويتي
ــــة معلنة للاســــتبدال معالجة  مهل
ــــة  ــــاشرةً، فتســــتقر حال الواقعــــة مب
ــــال خلال مــــدة البحــــث عن  الامتث
البديل، ويســــتغني أصحاب العمل 
ــــم في  ــــض دائ عــــن الاحتفــــاظ بفائ

نسبة التوطين كضمان



4. اعتماد آلية حساب مرنة لمتطلبات الامتثال: 
ح لتحقيق استقرار حالة الامتثال لدى برنامج قِوى: تخُصص آلية للأنشطة  نهج مقتر

الموسمية واخرى لتقديم فترة سماح للشركات لاستعادة النطاق الأخضر

معدل الامتثــــــــــــال الفعــــــــــــــــــــلي (مثال توضيحي) 

صاحــــــــــب عمل ممتثل - الفئة ذات اللــــــــــــون الأخــــــــــضر 
معدل توظيف المواطنين الفعلي:

(متوسط متحرك)

 25.9%  
المستهدف:

24.0%
الرصيــــــــــــد الاحتياطي

نقطة مئوية

 1.9+

ير بالامتثال في مدة محددة طريقة تقديم تقر

متوسط متحــــــرك على مدى 12 شــــــــــــــــهرًا

الأحكام الموســــــــــــــــــــــــمية 

التعديلات التي تطرأ على المنشآت الصغيرة

التصنــــــــــــــــــــــــيف في برنامج نطاقــــــــــــــــات

يــــــــــــــــخ التقيـــــــــــــــــــيم التــــــــــــــــالي تار

25.3%

25.9

لم تسُجل أي مخالفات

لا ينطبق (245 موظفًا)

الأخضر

30 سبتمبر 2026

المتوسط المتحرك للشركات 
التي يتغير عـــدد موظفيها 

من موسم إلى آخر
الاشتراطـــات  حســـاب 
كمتوســـط متحـــرك لمدة 12 

شهرًا للأنشطة الموسمية

أ

مهلة سماح مؤقتة لتيسير 
التي  للمنشآت  الاستبدال 
تخرج عن حالة الالتزام في 

الوظائف الموطنة
عدم احتســـاب المنشـــأة غير 
ممتثلـــة خلال مهلة تتراوح 
مـــن  يومًـــا  و90   30 بين 
السعودي،  الموظف  مغادرة 
على أن تسُـــتأنف المحاســـبة 

بعد انتهاء المهلة

ب



الملحـــــــــــق



ية وخدمات الدعم (10)، وإمدادات المياه والصرف الصحي وإدارة  1. التعدين واستغلال المحاجر (11)، والصحة والعمل الاجتماعي (11)، والخدمات الإدار
النفايات (8)، والإقامة والخدمات الغذائية (7)، والزراعة والحراجة وصيد الأسماك (6)، والفنون والترفيه والاستجمام (4)، وخدمات أخرى (1).

يع عينّة الاستبانة حســــــــب القطاع ملحق: توز

القطــــــــــاع

الصناعة التحويلية

تجارة الجملة والتجزئة

التشييد والبناء

المعلومات والاتصالات

الكهرباء والغاز والمرافق

النقل والتخزين

التعليم

الأنشطة المهنية والعلمية والتقنية

ية الأنشطة العقار

الأنشطة المالية والتأمين

قطاعات أخرى مجمّعة1

الإجمالي

عدد الاستجابات

92

52

50

50

47

47

29

26

25

24

58

500

النسبة

%18.4

%10.4

%10.0

%10.0

%9.4

%9.4

%5.8

%5.2

%5.0

%4.8

%11.6

%100

حجم المنشأة

كبيرة

متوسطة

1صغيرة

الإجمالي

عدد الاستجابات

238

187

75

500

النسبة

%47.6

%37.4

%15.0

%100



محددات الورقة

لم تتوفر جميع البيانات التي تم طلبها لدعم تحليلات العرض والطلب في سوق العمل السعودي•

عينّة الاستبانة تمثل 500 من قيادات القطاع الخاص على مستوى المملكة في مختلف القطاعات•



قائمة المراجع (1/ 2)

ية  ــتثمار ــز التوظيف في المناطق ذات الأولوية الاســ ــارة والصناعة، الفلبين. حافــ ــتثمارات / وزارة التجــ مجلــــس الاســ
بموجب قانون التعافي المؤسسي والحوافز الضريبية للمؤسسات. 2023.

ــــر فيتش. دليل الرواتب لســــنة 2026، إصدار مجلــــس التعاون الخليجي والمملكة العربية الســــعودية.  شركــــة كوب
.2026

كورتيس، باتريشيا؛ كاسولو، سيفان؛ بان، كارولينا. تداعيات تعميم سياسات إلزامية على المنشآت والعمال: الأدلة 
من برنامج نطاقات في المملكة العربية السعودية. 2023.

 .T-LEVELS ــتويات ــــل التقني ومســ ــارات التأهي ــــم التقني، المملكــــة المتحدة. مســ ــــب المهني والتعلي ي معهــــد التدر
.2025–2017

ــارات القطاعات - تخصيص المنح  يقيا. لائحــــة منح هيئات تطوير مهــ ــــب، جنوب أفر ي ــــم العــــالي والتدر وزارة التعلي
ية للبرامج المهنية والتقنية. التقدير

يقيا. قانون المساواة في التوظيف - أكواد القطاعات وإعفاء أصحاب العمل  وزارة التوظيف والعمل في جنوب أفر
الصغار.

يقيا. مدونة الممارســــات الجيدة للتمكين الاقتصادي واســــع النطاق - عنصر  ــارة والصناعــــة، جنوب أفر وزارة التجــ
تطوير المهارات والنقاط الإضافية لاستيعاب المتدربين.

ية التوظيف لمدة 12 شهرًا. يقيا. معيار استمرار وزارة التجارة والصناعة والمنافسة، جنوب أفر
المعهد الاتحادي للتعليم والتدريب المهني، ألمانيا. نظام التدريب المهني المزدوج. 2024.

يه غرفة  ــــذي تجُر ــارة في ألمانيا. إصدار الشــــهادة المهنية مــــن خلال الاختبار العملي ال شــــبكة غرفــــة الصناعة والتجــ
الصناعة والتجارة. 2024.

ير التقييم. ية للحد الأدنى للأجور وتقر لجنة الحد الأدنى للأجور، ألمانيا. المراجعة الدور
الهيئة العامة للإحصاء، المملكة العربية السعودية. استطلاع القوى العاملة. الربع الرابع من عام 2016 - الربع 

الرابع من عام 2025.

الهيئة العامة للإحصاء / مســــح البنك الدولي لســــوق العمل بالنسبة للمواطنين السعوديين والمنشآت السعودية 
والوافدين، المملكة العربية السعودية. البيانات التفصيلية لاستطلاع سوق العمل. 2022–2025.

الهيئة الأسترالية لجودة المهارات. مؤشرات الجودة والملخص السنوي لجهات التدريب المسجّلة.
ية. مؤهلات مايستر والمسابقة الوطنية للمهارات. 2024. هيئة تطوير الموارد البشرية الكور

ــاند، تمهير، هدف،  وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية، المملكة العربية الســــعودية. برامج دعم التوطين - ســ
رýة، وصول. 2016–2025.

ُ
ق

هيئة تنمية الموارد البشرية، ماليزيا. صندوق تنمية الموارد البشرية. 2024.
معهد التعليم التقني، سنغافورة. برنامج العمل والتعلم. 2024.

المكتب الفيدرالي للتعليم المهني والتكنولوجيا، سويسرا. بيانات التعليم المهني والتقني الاتحادي.
المكتب الإحصائي الفيدرالي، سويسرا. بيانات الدخل حسب نوع الشهادة.

ــــة.  ــــدى منظمــــة العمــــل الدولي ــــة ل ــــرات والتوقعــــات النموذجي ــــات التقدي ــــة. قاعــــدة بيان منظمــــة العمــــل الدولي
.2025–2015

يع الجديدة بالمناطق الاقتصادية الخاصة - قانون  ــتثمار الأردنية / وزارة العمل الأردنية. إعفاءات المشار هيئة الاســ
الاستثمار رقم 30 لسنة 2014.

وزارة العمل الأردنية. الإبلاغ عن القوى العاملة حسب مستوى المهنة وأحكام العمالة الموسمية.
الهيئة العامة للقوى العاملة في الكويت. الحد الأدنى للتكويت للمنشآت الصغيرة ومدة المهلة.

ــتقبلية.  ــار متعدد الســــنوات للحد الأدنى للأجــــور والتوجيهات المســ ــــة الأجــــور المنخفضــــة، المملكة المتحدة. مســ هيئ
.2025–2024



المصدر: استبيان الموظفون في المملكة العربية السعودية يناير 2025

قائمة المراجع (2/ 2)

ية للضمان الاجتماعي (URSSAF)، فرنســـا. المســـاهمة الإضافية للتدريب المهني وحصة  الوكالة المركز
عقود الدخول إلى سوق العمل. 2024.

وزارة التوظيف وعلاقات العمل / هيئة الوظائف والمهارات، أستراليا. نظام حوافز التدريب المهني وقائمة 
أولويات التدريب المهني. 2025.

.2024 ."BUMIPUTERA" ية لدى هيئة وزارة الموارد البشرية، ماليزيا. تقييم الاستمرار
وزارة الاقتصاد الماليزية. سياسات المشاركة الاقتصادية وأولويات القوى العاملة الوطنية.

وزارة الموارد البشرية والضمان الاجتماعي، الصين. معدل حماية التوظيف حسب المنطقة.
وزارة العمـــل والتوظيف / المؤسســـة العامة لصندوق التوفير للموظفين، الهنـــد. حافز التوظيف المرتبط 

بالوظائف - الشريحة الأولى للموظفين لأول مرة. 2025.
وزارة العمل، سلطنة عُمان. أحكام التعمين - الإفصاح عن الوظائف التي تعاني نقصًا في العمالة، وتتبع 

الدرجات والمستويات الوظيفية في إطار برنامج أوبال.
وزارة العمل، سلطنة عُمان. تتبع الدرجات والمستويات الوظيفية في إطار برنامج أوبال.

ية والعمل والشؤون الاجتماعية. وزارة العمل، قطر. تقييم التقطير المتحرك لدى وزارة التنمية الإدار
وزارة القـــوى العاملة، ســـنغافورة. الحد الأقصى لنســـبة الموظفين الأجانـــب في القطاعات، وإطار مراعاة 

يع معينة. 2023–2024. النزاهة، ومعايير إعفاء نسب التوظيف في مشار
قاعدة بيانات نومبيو "NUMBEO". مؤشر تكلفة المعيشة. 2026.

بيـــك، وجيمس. ’هل يمكـــن أن ينجح نهج تحديد حصص التوظيف؟ تأثير برنامج نطاقات على القطاع 
الخاص السعودي.‘ مجلة أمريكان إيكونوميك جورنال: السياسة الاقتصادية، 9(2). 2017.

هيئة الإنتاجية، أستراليا. أبحاث مشاركة القوى العاملة تجميع أرصدة الأداء المتميز على مستوى الامتثال. 
.2023

غرفة الرياض - مركز التميز. استبانة توطين الوظائف التي أجرتها غرفة الرياض. 2025–2026 لـ 500 
من قيادات القطاع الخاص على مستوى المملكة

الحكومـــة الســـعودية / وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية. برنامـــج نطاقات - الحصص المحددة 
حسب القطاعات، وفئات الامتثال، والإنفاذ. 2011–2026.

ية (هيئـــة ســـنغافورة للمهـــارات المســـتقبلية) / وزارة التعليم،  هيئـــة "SKILLSFUTURE" الســـنغافور
.2024 .(TRAQOM) م وقياس جودة التدريب ومخرجاته

ّ
سنغافورة. برنامج العمل والتعل

يب التقني والمهني الماليزية / إدارة تطوير المهارات. المعيار الوطني للمهارات المهنية.  مؤسسة التعليم والتدر
.2024

وزارة الموارد البشرية والتوطين الإماراتية. إطار التوطين - إعفاءات التأشيرة الذهبية ونماذج العقود المرنة. 
.2024–2023

وزارة المـــوارد البشريـــة والتـــوطين الإماراتية. ضوابط احتســـاب الوظيفة ضمن نســـبة التـــوطين وبرنامج 
"نافس".

ية لشؤون الهجرة في المملكة المتحدة. قائمة رواتب المهاجرين. 2024. اللجنة الاستشار
يـــر الاقتصادية للمملكـــة العربية  البنـــك الدولي. دراســـة ســـوق العمل حول سياســـات التـــوطين والتقار

السعودية.



المصدر: البنك الدولي

المرئيــــــــــات الرئيســــــــية

انخفـــض معدل المواليد في المملكة بشـــكل •

 لـــكل ألف 
ً
ملحـــوظ مـــن نحـــو 52 مولـــودا

16 في 2024،  نحـــو  إلى  نســـمة في 1960 

 مـــع المتوســـط العالمي بعـــد أن كان 
ً
بـــا متقار

أعلى منه بفارق كبير

يتوقع أن يدخـــل الانخفاض البالغ في عدد •

المواليد خلال 1995-2005 حيز الأثر خلال 

العقـــد الحـــالي بصورة تباطـــؤ في نمو أعداد 

المواطنين الداخلين إلى سن العمل، والذي 

 على نمو المعروض من 
ً
 إضافيا

ً
يضيف قيدا

الكوادر الوطنية

1أ. محدودية نمو المعروض من الكوادر الوطنية – تحليل مقارن
 على نمو المعروض من الكوادر الوطنية

ً
 إضافيا

ً
يضيف انخفاض معدلات المواليد قيدا

معدل المواليد (لكل 1,000 نسمة) في المملكة العربية السعودية والعالم، 2024-1960
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"يستغرق انعكاس انخفاض معدلات المواليد على 
نقص المعروض في ســــوق العمل نحو عقدين من 

الزمن، عندما يبلغ المواليد سن العمل.“
شعبة السكان بالأمم المتحدة (بتصرّف)

المملكة العربية السعوديةالمتوسط العالمي



المصدر: الهيئة العامة للإحصاء، مسح سوق العمل 2025

المرئيــــــــــات الرئيســــــــية

بطالـــة • نـــسبي بين معـــدل  ارتبـــاط  يوجـــد 
المواطنين ونسبة التوطين

تتميز الرياض والمنطقة الشرقية بأداء قوي •
نســـبيًا في البطالة والتوطين؛ حيث تســـجل 
يـــاض أدنى معـــدل بطالـــة للمواطـــنين  الر
(~4%)، فيمـــا تتصـــدر المنطقـــة الشرقيـــة 
نســـبة التوطين (~27%) مع معدل بطالة 

منخفض نسبيًا
تســـجل جـــازان ونجـــران تحديـــات أكبر في •

ســـوق العمل؛ حيث ترتفع معدلات بطالة 
مـــع  بالتزامـــن   ،%12–11~ إلى  المواطـــنين 
انخفاض نسب التوطين (~16–18%)، ما 
يـــشير إلى صعوبـــة أكبر في معالجـــة البطالة 

في المناطق ذات التوطين المنخفض

معدل بطالة المواطنين السعوديين حسب المنطقة وحصة المواطنين من سوق العمل، %، 2025

: على مستوى المناطق: 
ً
رابعا

ازدواجية بطالة المواطنين مع انخفاض حصة المواطنين في سوق العمل يستدعي مراعاة
 أهمية الجانب الجغرافي في سياسات وبرامج التوطين وأجندة تنمية المناطق اقتصاديا
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المصدر: المرصد الوطني للعمل – بيانات الخريجين (دفعات 2022–2025)

المرئيــــــــــات الرئيســــــــية

والفنـــون • الأعمـــال  تخصصـــا  يســـتحوذ 
والعلـــوم الإنســـانية على أكثر مـــن نصـــف 
يـــجين، بإجمالي نحـــو 512 ألف خريج  الخر

بين 2025-2022
نســـب • أعلى  والصحـــة  الهندســـة  تســـجّل 

على  و%63   %78 عنـــد   
ً
حاليـــا العامـــلين 

التـــوالي، رغـــم انخفـــاض أعـــداد الخريجين 
مقارنة بالأعمال والفنون

بين • عمـــل  عـــن  الباحـــثين  نســـبة  ترتفـــع 
 ،%41 إلى  الطبيعيـــة  العلـــوم  خريجـــي 
تليهـــا الفنون والعلوم الإنســـانية عند %33 
 ،(%30) والمعلومـــات  الاتصـــالات  وتقنيـــة 
ممـــا قد يشير إلى وجـــود تحدي في مواءمة 

التخصصات مع احتياجات سوق العمل

يعهم حسب الحالة الوظيفية ومجال التخصص، ألف خريج، 2022-2025م عدد الخريجين وتوز

ج. نقص المهارات
تتركز تخصصات الخريجين في الأعمال والفنون، فيما تسجّل الهندسة والصحة أعلى

نسب الالتحاق بسوق العمل

حالات أخرىالباحثون عن عملالعاملون حاليا

تقنيــــــــــــــــــة 
الاتصالات 
والمعلومات

الهندسة 
والتصنيع 

والبناء

الفنون 
والعلوم 
الإنسانية

العـــــــــــلوم 
الطبيعـــــــية 
والرياضيات 

والإحصاء

العلوم 
الاجتماعية 
والصحافة 

والإعلام

الصحة 
والرفاه

الزراعة 
والحراجة 
ومصائد 
الأسماك 
والبيطرة

البرامج التعليمالخدمات
العامة 

والمؤهلات

الأعمــــــــال 
والإدارة 

والقــــــــانون
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يبة المدى على الاقتصاد) يادة وتشديد متطلبات التوطين (تكلفة قر ز

يبة المدى على المواطنين) تخفيف متطلبات التوطين (تكلفة قر

إطــــــــــــــــــــــــار  الحــــــــــلول:
تتطلب تحديات سوق العمل النظر في عدد من المفاضلات الاقتصادية، الاجتماعية، والمالية

الإلزام المدعـــــــــوم
«متطلبات جديدة مصحوبة بدعم الأجور والتأهيل»

ف كلفة الامتثال على المنشآت
ّ
يحافظ على وتيرة التوطين ويخف

ح سؤال الاستدامة المالية ، ويطر
ً
 مستمرا

ً
 عاما

ً
يستلزم إنفاقـــــــا
بعد انتهاء الدعم

الإلزام المبــــــــــاشر
«رفع النسب وتوسيع المهن المقصورة»

أسرع أثر على النسب، وبكلفة منخفضة على المالية العامة

ينقل العبء إلى المنشآت: مخاطر الجودة، وبقاء الشواغر، 
وتقليص النشاط

التمكين وبناء المعروض من الكادر الوطني
«الاستثمار في التأهيل وخفض حواجز الالتحاق»

يعالج جذر التحدي — المهارات والتفضيلات — وأثره تراكمي ومستدام

أثره متوسط إلى طويل الأجل، ويحتاج قياس جودة
يب ومساءلة لجهات التدر

المرونة والمعايرة
«تبسيط القواعد وتصميم آليات احتساب أدق»

التكلفة على منشآت القطاع الخاصالتكلفة على الماليــــــة العامة

كلفة منخفضة على الطرفين، وأثر سريع على استقرار الالتزام وكفاءة التشغيل

يد المعروض الوطني بذاته؛ مكاسبه في الكفاءة لا في حجم التوطين لا يز


